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PROLOGO

Los préximos cinco afios se presentan como un periodo de profundos
desafios para la sociedad civil, pero también de grandes oportunidades. En
todo el mundo, el autoritarismo esta en auge, las desigualdades se acentuan,
las crisis climatica y medioambiental se intensifican y el propio sistema
multilateral esta sometido a una gran presion.

El didlogo se esta rompiendo y las sociedades se estan volviendo introvertidas.  gLa red Forus en FFD4
Las divisiones basadas en las identidades estan sustituyendo a la solidaridad, -
mientras que los conflictos se multiplican y amenazan con deshacer décadas
de progreso. Las naciones estan invirtiendo mas en defensa que en
cooperacion, alimentando el miedo en lugar de la esperanza. Las y los actores
de la sociedad civil se enfrentan a la reducciéon de sus libertades, a una
represion creciente y a recortes abruptos en la financiacion para el desarrollo.

No se trata de tendencias aisladas. Son el reflejo de un rechazo global a los
valores que defendemos: solidaridad, dignidad, igualdad y justicia. Justo
cuando la humanidad mas necesita conexiones y compasion, se silencia o se
priva de recursos a quienes las defienden.

Sin embargo, esta es precisamente la razén por la que es mas importante que
nunca contar con una sociedad civil fuerte, unida y global, anclada en las
realidades nacionales y regionales y conectada mas alla de las fronteras. Forus
existe para materializar esta vision. En conjunto, las 73 plataformas nacionales
y las siete coaliciones regionales de Forus, que representan a mas de 24,000
organizaciones, han demostrado que, cuando las voces locales se amplifican a
través de la accion colectiva global, es posible cambiar las agendas, proteger
los derechos y ofrecer soluciones cuando las instituciones fallan.

En los ultimos afios, hemos promovido la voz
de la sociedad civil en la ONU y en otros
espacios multilaterales, hemos movilizado
recursos y solidaridad para apoyar a los
miembros bajo amenaza, hemos llevado a
cabo campanfas a favor de los derechos
digitales y la justicia social, y hemos
contribuido al surgimiento de un liderazgo
nuevo y audaz. Hemos demostrado que,
cuando la sociedad civil se conecta, se apoya
mutuamente y habla con una sola voz, es
posible lograr un cambio positivo.

La presente estrategia para 2026-2030 es nuestra brujula comun. Ha sido
elaborada conjuntamente con mas del 80% de nuestros miembros a través
de multiples rondas de consultas, grupos de discusién regionales y dialogos
estratégicos.
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En ella se reafirma nuestro enfoque basado en tres pilares —Conectar, Apoyar, Influir—
sustentados en la salud de nuestra red. Estas no son palabras abstractas. Son la constelacion que
nos guia:

e Conectar - porque nuestro poder colectivo reside en nuestra diversidad y en nuestra
capacidad para escuchar y aprender de los demas.

e Apoyar - porque la resiliencia requiere recursos, liderazgo y la capacidad de adaptarse a
contextos hostiles.

¢ Influir - porque la sociedad civil no solo debe estar presente, sino también ser eficaz a la hora
de exigir cuentas a los responsables politicos y de configurar el futuro del desarrollo y la
justicia social.

e Yenelcentro: la salud de la red: porque sin confianza, rendicion de cuentas y solidaridad,
ningun movimiento puede perdurar.

Nuestra ambicion es clara: para 2030, Forus sera una red global mas resiliente, interconectada e
influyente, que habra defendido el espacio civico, desafiado los sistemas injustos y promovido
politicas centradas en las personas y basadas en los derechos.

La estrategia no consiste en un plan fijo, sino en un compromiso vivo. Nos exige ser valientes
cuando la represién aumenta, innovar cuando las viejas tacticas fallan y practicar la solidaridad
cuando otros se ven amenazados. Exige que invirtamos en nuevos liderazgos, aprovechemos la
transformacioén digital en favor de la justicia social, diversifiqguemos y compartamos recursos para
aumentar nuestra eficacia, y que nos sometamos a los mismos estandares de inclusion y rendicion
de cuentas que exigimos a los demas.

Invitamos a todos los miembros, socios, aliados y amigos de Forus a acompafiarnos en este
camino. Esta estrategia nos pertenece a todas y todos, y su éxito no se medira por los documentos
producidos, sino por las vidas protegidas, los espacios civicos rehabilitados y los sistemas
transformados.

Porque somos mds que una red. Somos Forus. Y juntos, estamos preparados para este momento.

Christelle Kalhoulé, Presidenta
Sarah Strack, Directora

m-‘}

MAVALOW CHRISTELLE SARAH STRACK
KALHOULE Directora
Presidenta
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PROCESO

La presente estrategia se desarroll6 mediante un proceso altamente participativo, que se extendid
desde enero hasta octubre de 2025. En el anexo 2 se proporcionan mas detalles al respecto.

Mandato de
consultoria

Contratacién de
Conscious Consultants
Worldwide para
apoyar en el proceso
estratégico

Reunion del Consejo

Grupos de reflexion Praia, Cabo Verde
48 miembros (63%)
participan en 8
didlogos
tematicos/regionales

A

El Consejo discute los
primeros hallazgos en

Primer borrador de la

primer borrador de

Segundos
borradores
Grupos focales

Segundo borrador
debatido en cinco
grupos focales
geograficos

Adopcion de la
estrategia

La estrategia se
adoptara
formalmente en la
Asamblea General
de Forus

A

estrategia
Se prepara el

la estrategia

v

Encuesta alos
miembro

Articulo de reflexion e
incidencia

Tercer articulo de
reflexiéon y sesiones
de reflexién de
incidencia politica

66 miembros (84%)
responden la
encuesta
Notas de reflexion y
analisis de relaciones
dentro de la red [SNA)

Se produce un analisis
temprano de
relaciones dentro de
la red y dos articulos
de reflexién

Revision del tercer
borrador por parte
del Consejo

El Consejo revisa el
tercer borrador de
la estrategia

Revision del borrador

El Consejo, el
Secretariado y un
grupo de «Amigos
esenciales» revisan
el primer borrador

©Asamblea General de Forus
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©PIANGO, Islas del Pacifico

HISTORIA
Y LOGROS

Forus comenz6 como una alianza informal de plataformas nacionales y coaliciones regionales de
ONG en 2008, en el marco de una conferencia internacional celebrada en Paris. La red se formalizé
unos aflos mas tarde como el Foro Internacional de Plataformas Nacionales de ONG (FIP-IFP). En
2016, Forus se convirtié en una organizacion independiente registrada legalmente en Francia. En
2018, la red renovo su identidad e imagen, y el FIP-IFP paso a llamarse Forus. Se cred el eslogan
«Conectar - Apoyar - Influir» para orientar la accion y la comunicacion de la red. En la actualidad,
Forus redne a 73 plataformas nacionales de OSC y siete coaliciones regionales, distribuidas en cinco
continentes.

En los ultimos afios, hemos traducido nuestros valores de «Conectar - Apoyar - Influir» en acciones
concretas, trabajando conjuntamente para fortalecer y estructurar las plataformas de la sociedad
civil e impulsando el cambio.

Descubra algunos ejemplos
destacados queilustran
como nuestro trabajo ha

transformadola
colaboracion en logros

Vi
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Conectar

Espacios inclusivos, dinamicos y multilingtes para el
aprendizaje y la coordinacién entre pares, en los que los
miembros ocuparon un lugar central y prepararon el
terreno para acciones comunes, tales como:

e Declaraciones e iniciativas conjuntas en foros
mundiales como la Cumbre Finanzas en Comun (FiCS),
el Foro Politico de Alto Nivel de las Naciones Unidas
(FPAN) o la Cuarta Conferencia sobre la Financiacion
para el Desarrollo (FFD4), que influyeron en los debates
sobre politicas e ilustraron lo que se puede lograr
mediante la incidencia colectiva.

e Campaiias colaborativas como_#Marcha con Nosotras,
lanzada en 2020 para promover la justicia de género,
que ha alcanzado mas de 200 000 visitas y ha sido
presentada en eventos como la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer de la ONU.

e Articulos, podcasts y documentales que han dado
voz a los miembros en temas como la descolonizacion
del desarrollo, el cambio de poder, los derechos digitales
y el artivismo, y que han llegado a mas de 500 000
personas.

¢ Se han organizado conversaciones en toda la red,
como las Member Talks, el Foro Virtual de Forus o la
Asamblea General de 2024, celebrada en Gaborone
(Botsuana), en la que estuvieron representados el 84 %
de los miembros. Este Ultimo encuentro fue calificado
como inspirador, estimulante y propicio para la creacién
de comunidad, y allan6 el camino hacia una vision
compartida del futuro.

©ASONOG, Honduras



https://www.forus-international.org/es/campaign/marchwithus
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El fortalecimiento de la accién de la sociedad civil es una
piedra angular de la razén de ser de Forus. Entre los logros

ApO_yar alcanzados se incluyen:

¢ Seis ciclos exitosos de proyectos nacionales, asi como
un programa regional de apoyo a coaliciones, prestando
apoyo directo a mas de 50 miembros para fortalecer sus
estructuras, sus capacidades organizativas o su
planificacion estratégica, diversificar su financiaciény
ampliar su alcance, al tiempo que se comparten los
aprendizajes entre las regiones y se pone de manifiesto
que las soluciones locales pueden informary
transformar los debates globales.

e Apoyo estructural a los miembros - ayudando a
establecer sistemas de gobernanza, transparencia
financiera, marcos de seguimiento y evaluacion, y
capacidades de liderazgo con capacidad de adaptacién.

e Lacreacion de un grupo de trabajo sobre la COVID-
19, que trabajé con los miembros para recopilar datos
sobre las medidas adoptadas en los paises, compartir
buenas practicas y hacer un seguimiento de la evolucién
de la pandemia.

e El Programa de Desarrollo del Liderazgo ha
fortalecido las capacidades de las organizaciones
miembros y los/las lideres, con enfoques innovadores y
practicas reflexivas. Herramientas como la Guia Descalza
de Forus han permitido a los participantes aplicar estos
aprendizajes en sus propios contextos.



https://www.forus-international.org/es/extra/hub/search?modal_page=pdf&modal_detail_id=future-convergence-cultivating-practices-of-collaboration-for-social-change-the-forus-barefoot-guide&query=Forus%20Barefoot%20Guide
https://www.forus-international.org/es/extra/hub/search?modal_page=pdf&modal_detail_id=future-convergence-cultivating-practices-of-collaboration-for-social-change-the-forus-barefoot-guide&query=Forus%20Barefoot%20Guide
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En medio de un creciente retroceso democratico, dificultades de
financiacion y una reduccién del espacio para la participacién de la
/nﬂUIr spciedad civil, Forus refor;é su Igbor dehincidencia, vinculando el
liderazgo de la sociedad civil a nivel nacional con las agendas
internacionales. Entre los logros alcanzados se incluyen:

e Hemos protegido y ampliado el entorno favorable para la
sociedad civil amplificando las voces de los miembros en los
debates politicos e incidiendo en las normativas globales. Forus
contribuy6 a la_Recomendaciéon del CAD de la OCDE sobre el
entorno favorable para la sociedad civil (2021), que ahora es
una referencia clave para los compromisos de los donantes en
materia de espacio civico. A través del Sistema de la UE para un
Entorno Favorable (EU SEE), Forus redne la investigacién y los

©OCADE mecanismos de alerta temprana para documentar el deterioro

: y las oportunidades de reformar el entorno favorable para la
sociedad civil. Estos esfuerzos han respaldado acciones a nivel
nacional para prevenir legislaciones restrictivas y han servido
de base para entablar conversaciones con diplomaticos y
responsables politicos.

e Hemos promovido la participacién y la rendicién de
cuentas de las OSC en los espacios multilaterales. Forus
profundizé su compromiso con los procesos de las Naciones
Unidas tras obtener el estatus consultivo del ECOSOC.
Centrandose principalmente en los ODS 16y 17, Forus
coprodujo informes sobre la implementacion de los ODS y
dirigio trabajos de investigacion sobre la localizacion y la

W — gobernanza inclusiva. A lo largo de los afios, Forus ha apoyado
b0 F Meeedld la participacion de sus miembros en mas de 50 procesos de
L5 .:E:‘"' Examenes Nacionales Voluntarios (ENV), impulsando la
Ml TR

creacion de marcos nacionales de rendicion de cuentas que
reflejen las perspectivas de la sociedad civil.

s
e

aaml e Ayudamos a disefar la_iniciativa UNMute para promover el
£y s didlogo sistematico entre las Naciones Unidas y la sociedad civil
- g e e y pedir una mayor y mejor inclusion de la sociedad civil, en un
: -] momento en que la participacion de esta ultima en la
i e gobernanza mundial se veia cuestionada. La participacion en

plataformas como el Foro de Politicas sobre el Desarrollo (PFD)
y la_Plataforma de la Sociedad Civil Global Gateway contribuyd
aun mas a garantizar un espacio para los mensajes de nuestra
red.

e Hemos fomentado la participacion de la sociedad civil en el
sector de la financiacién para el desarrollo sostenible
mediante nuestra participacion en el Comité Ejecutivo de la
Cumbre Finanzas en Comun (FiCS) desde su creaciéon en 2020.
Desde entonces, Forus ha coordinado un Mecanismo de la
Sociedad Civil intersectorial para garantizar la coherencia de los
mensajes sobre cuestiones que van desde la accién climatica
hasta la participacion de la sociedad civil y los derechos
humanos. Esto ha contribuido a la creacion de una coalicién
formal entre las OSCy los bancos publicos de desarrollo y ha
colocado la transparencia, la rendicion de cuentas y el lenguaje
basado en los derechos en el centro de los debates mundiales
sobre los bancos publicos de desarrollo.

e Reconociendo los riesgos y oportunidades emergentes en el
panorama digital, Forus puso en marcha la campafa
Hablemos Digital, que llegd a mas de 200 000 personas, y
dirigié el Manifiesto de la sociedad civil para una Inteligencia
Artificial ética, elaborado con mas de 50 organizaciones de la
sociedad civil y respaldado por responsables politicos. Forus se
situd a la vanguardia de la gobernanza digital inclusiva y basada
en los derechos, en particular a través de un nuevo proyecto y
alianza denominado_CADE.



https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021
https://eusee.hivos.org/
https://eusee.hivos.org/
https://eusee.hivos.org/
https://unmuteinitiative.org/
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/governance/global-gateway-civil-society-and-local-authorities-advisory-platform_en
https://www.forus-international.org/es/custom-page-detail/77096-let-s-talk-digital
https://www.forus-international.org/es/custom-page-detail/106942-civil-society-manifesto-for-ethical-ai
https://www.forus-international.org/es/custom-page-detail/106942-civil-society-manifesto-for-ethical-ai
https://www.forus-international.org/es/custom-page-detail/116281-cade
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Gracias a las alianzas con la Agence Francaise de Développement, la Comision Europea, la
Fondation de France, la Cooperacion Monegasca para el Desarrollo y otros socios, Forus ha podido
convertirse en la red dinamica que es hoy en dia.

Entramos en esta nueva fase con claridad, conviccién y determinacién. Colectivamente, hemos
demostrado que la sociedad civil no es un observador pasivo de las tendencias mundiales, sino un
arquitecto activo de paradigmas nuevos e innovadores. Esta estrategia refleja nuestra
determinacion colectiva de ir mas alla de la resistencia y avanzar hacia la reconstruccion: luchar
contra la represion, los recortes de recursos y la marginacion, explorando nuevas vias para el
poder, la solidaridad y la justicia, en beneficio de los grupos y comunidades con los que trabajan
nuestros miembros.

Con el comienzo de un nuevo ciclo estratégico, Forus seguira apoyando y respaldando a sus
miembros y a aquellos con quienes trabajan, invirtiendo en liderazgo, resiliencia y creatividad, y
ayudandoles a incidir colectivamente en los sistemas e instituciones que definiran el futuro.

©Campafia multimedia #SomosForus
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©La Red EU SEE

NUESTRO CONTEXTO

Forus opera en un contexto global que esta cambiando rapidamente, y no a nuestro favor. La
sociedad civil se enfrenta a una creciente represion politica, a la reduccion de la financiaciény a la
erosion del multilateralismo. Las reglas de la cooperacion al desarrollo se estan reescribiendo. La
transformacion digital se esta acelerando, de forma desigual, con una regulacién y una gobernanza
inadecuadas. El cambio climatico y las desigualdades agravan la inestabilidad, mientras que los
marcos legales se utilizan cada vez mas como arma contra los actores civicos. Nuestros esfuerzos
para incidir ain no han logrado revertir las tendencias negativas actuales. Reconocemos la necesidad
inmediata de proteger lo que sigue estando amenazado, incidir en la opinién publica y en las
decisiones politicas, y sentar las bases para un progreso significativo cuando surjan oportunidades
politicas. Confiamos en el compromiso y la capacidad de los actores de la sociedad civil de todo el
mundo para hacerlo.

A través de una serie de debates regionales y tematicos en grupos de reflexion, desarrollamos
nuestro andlisis PESTLE (politico, econdmico, social, tecnoldgico, legal y medioambiental) para
ayudar a fundamentar nuestra comprension del contexto global, que establece el trasfondo de
nuestra estrategia. Los resultados se muestran a continuacion.

©Campaiia #MarchaConNosotras de Forus sobre justicia de género
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POLITICA: Democracia en Retroceso, Realpolitik en Auge

El auge de los autoritarismos, los nacionalismos y los militarismos esta reduciendo el espacio
civico. Los gobiernos recurren cada vez mas a leyes restrictivas, bloqueos de Internet y discursos
sobre seguridad para reprimir a las OSC Yy a la disidencia. El sistema multilateral se ha visto
debilitado por la prioridad global que se da a la seguridad y la competencia frente a la solidaridad
y el desarrollo. Mientras que algunos Estados siguen apoyando a la sociedad civil, muchos otros
estan recortando las ayudas y retrocediendo hacia un bilateralismo transaccional. La legitimidad
de las Naciones Unidas sigue siendo fundamental para muchas OSC, pero su eficacia esta en
entredicho y los cambios geopoliticos han reducido su influencia. Desde todos los ambitos —
Estados miembros, personal de las Naciones Unidas, sociedad civil— parece existir un verdadero
«sindrome de fatiga de las cumbres», lo que exacerba esta tendencia. La Agenda 2030 esta muy
desviada de su curso, ya que es poco probable que se alcancen la mayoria de los objetivos de los
ODS para 2030y los ENV suelen servir como escaparates gubernamentales en lugar de
verdaderos mecanismos de rendicion de cuentas.

Implicaciones estratégicas:

Forus defendera el sistema multilateral liderado por las Naciones Unidas, al
tiempo que reconocera que la influencia real puede residir cada vez mas en
ambitos «minilaterales» alternativos. Sera fundamental crear coaliciones 'y
navegar politicamente por estos espacios emergentes y cuestionados. Sera
crucial realizar un mapeo periodico de los niveles de poder en nuestras
areas de interés y ser cada vez mas innovadores en nuestras tacticas de
incidencia. Forus se posicionara como una voz clave en la reformulacién de
estos debates en torno a la gobernanza global, insistiendo en que dichos
espacios deben escuchar, proteger y empoderar a las comunidades de
todo el mundo, y deben ser inclusivos, rendir cuentas y responder a las
realidades de las comunidades de todo el mundo. Abordaremos debates
sobre el marco posterior a 2030 con una postura critica pero constructiva:
basandonos en lo que funciond con los ODS (por ejemplo, la universalidad),
al tiempo que abordamos directamente las deficiencias (por ejemplo, la
implementacion, la débil rendicion de cuentas, la falta de un monitoreo
verdaderamente participativo). Esto requiere invertir en el poder narrativo
de la sociedad civil y en mecanismos alternativos de rendicién de cuentas
que los gobiernos no puedan cooptar facilmente.

SIS

©Asamblea General de Forus
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ECONOMICO: Recortes Presupuestarios, Crisis de la
Deuda y un Sistema de Desarrollo Reconfigurado

La AOD esta en declive en toda Europa y Estados Unidos, y los donantes tradicionales vinculan
cada vez mas la ayuda a los intereses nacionales, la alineacion politica, las preocupaciones en
materia de seguridad y el control de la migracion. El congelamiento de USAID y los cambios en el
presupuesto de la UE han afectado gravemente a las OSC, intensificando la competencia por
recursos cada vez mas escasos. Estos recortes estan empujando a la sociedad civil a una crisis,
especialmente en el sur global. Mientras tanto, la carga de la deuda aumenta, la desigualdad
mundial se agravay se instala un circulo vicioso, exacerbado aun mas por los efectos del cambio
climatico. Las desigualdades arraigadas en el sistema financiero mundial son consecuencia de
decisiones politicas, basadas en los intereses de las élites. Si bien los debates sobre la imposicion
de impuestos a los mas ricos y la reforma del sistema financiero mundial no son nuevos —han
sido temas recurrentes en las luchas por la justicia econdmica durante décadas—, su
resurgimiento en medio de crisis crecientes indica una mayor urgencia. Estos debates siguen
siendo politicamente fragiles, limitados por los intereses arraigados de las élites y la dificultad de
alcanzar un consenso mundial. A pesar de esta crisis, la sociedad civil ya se esta adaptando a las
presiones de financiacion. Uganda ha sido testigo de iniciativas para fomentar las donaciones
locales, como programas de subvenciones corporativas y llamamientos a donaciones
individuales durante las crisis, con el objetivo de promover la filantropia comunitaria como
fuente de «capital solidario» que mejora la apropiacion y resiliencia a nivel local. En Indonesia,
INFID y sus miembros estan liderando los esfuerzos de incidencia para impulsar un Reglamento
Presidencial sobre Fondos de Dotacién de la Sociedad Civil, una iniciativa innovadora que
permitiria el apoyo directo del presupuesto nacional para sostener a las OSC.

Implicaciones estratégicas:

Forus tiene un papel que desempefiar en la reinvencion de la financiacidon
del desarrollo, el apoyo a la financiacion alternativa para la sociedad civil y
la incidencia en favor de reformas basadas en la equidad, especialmente
teniendo en cuenta nuestro trabajo en torno a los bancos de desarrollo.
Impulsaremos un entorno financiero favorable y seguiremos de cerca el
auge de los actores privados y los bancos de desarrollo en la configuracion
de las normas de desarrollo. Apoyaremos a nuestros miembros para que
diversifiquen sus fuentes de financiacion y compartan los éxitos (y los
fracasos, con el fin de aprender juntos) en toda la red Forus.

SIS

©Asamblea General de Forus
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SOCIAL: Derechos en Declive, Resistencia en Aumento

La sociedad civil se enfrenta a una crisis de legitimidad a nivel mundial. Las organizaciones de la
sociedad civil (OSC) intentan encontrar su lugar e incidir en un contexto de creciente polarizacion
politica y social. La desinformacion, los discursos divisionistas y los movimientos extremistas se
han normalizado en algunos contextos, lo que moldea la percepcidn publica, restringe los
derechos humanos y limita la gobernanza inclusiva. Las fuerzas de extrema derechay los
movimientos conservadores llenan el vacio dejado por los fracasos democraticos. Las reacciones
populistas, la xenofobia y el fundamentalismo estan erosionando las normas de derechos
humanos. En muchos lugares, las OSC son percibidas como actores elitistas o extranjeros, y se
enfrentan a narrativas negativas y a una menor confianza publica. Cada vez se cuestiona mas la
eficacia, la rendicion de cuentas y la amplia incidencia politica de las OSC, incluso en el norte
global. Las OSC medioambientales de toda la UE, por ejemplo, son acusadas por miembros del
Parlamento Europeo de corrupcion, opacidad y de trabajar en contra de los intereses de la UE.
Las crisis econdmicas y la fragmentacion social estan alimentando las protestas y la represion.
Los movimientos de base, las movilizaciones juveniles, las organizaciones feministas y los
llamados a la localizacion y la descolonizacion estan ganando visibilidad en algunos contextos,
pero su crecimiento e impacto siguen siendo desiguales y fragiles.

Implicaciones estratégicas:

Forus apoyara a sus miembros para reconstruir la confianza publica y
avanzar hacia la localizacién. Seremos aliados de aquellos movimientos
que se encuentren amenazados.

SIS

©CoP29 y Asamblea General de la ONU
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TECNOLOGICO: Entre la innovacién y la Desigualdad

La digitalizacion esta transformando el trabajo de la sociedad civil, al tiempo que amplia la brecha
digital. Muchas OSC carecen de capacidades para aprovechar las herramientas digitales o responder
a amenazas basadas en la inteligencia artificial, como la desinformacion, la vigilancia y el colonialismo
de datos. Al mismo tiempo, las plataformas digitales ofrecen oportunidades para la incidencia
politica, la recaudacién de fondos, el fortalecimiento de capacidades y la participacion. La regulacién
se queda atras con respecto al desarrollo tecnolégico, y el dominio de los actores del sector privado
en el establecimiento de normas digitales es una preocupacion creciente, mientras que la sociedad
civil sigue enfrentandose a barreras estructurales para participar en los espacios de gobernanza de
Internet.

Implicaciones estratégicas:

Forus tiene un papel importante que desempefar en la promocion de una
transformacion digital inclusiva y una gobernanza ética basada en los
derechos. Nos centraremos en el fortalecimiento de las capacidades
digitales y la sensibilizacion multilingte, garantizando que los miembros
estén preparados para participar en los espacios de politica digital y
promover un futuro digital equitativo y basado en los derechos.
Contribuiremos a garantizar que la voz de la sociedad civil no quede
excluida de la gobernanza de la esfera digital.

SIS

LEGAL: El uso de la Ley como Arma

Los marcos legales represivos estan proliferando, a menudo bajo el pretexto de la seguridad, la
lucha contra el terrorismo o la regulacion digital. Las leyes se estan utilizando para restringir el
registro, la financiacién y las operaciones de las organizaciones de la sociedad civil, asi como, cada
vez mas, para restringir a los activistas individuales. El filtrado de contenidos en linea, los bloqueos
de Internet y las leyes contra los delitos cibernéticos se utilizan cada vez mas para silenciar la
disidencia. Los sistemas juridicos internacionales destinados a proteger el espacio civico se estan
erosionando, y los sistemas judiciales nacionales suelen estar politizados o debilitados. En respuesta
a ello, la sociedad civil esta reforzando los espacios globales de aprendizaje y apoyo entre pares, con
la iniciativa EU SEE desempefiando un papel catalizador, creando plataformas estructuradas para
que los actores de la sociedad civil compartan estrategias, lecciones aprendidas y alertas tempranas
relacionadas con la reduccion del espacio civico. Estos espacios permiten a las organizaciones que
se enfrentan a amenazas —como leyes contra las OSC, restricciones de ciberseguridad o recortes
bruscos de financiacién— aprender de otras que se han enfrentado a retos similares y desarrollar
colectivamente estrategias de resiliencia.

Implicaciones estratégicas:

Forus seguira supervisando y cuestionando las restricciones legales graves
sefialadas por los miembros, proporcionando solidaridad y apoyo a los
miembros afectados y trabajando para proteger el espacio civico tanto en
linea como fuera de linea. Esto puede incluir el apoyo a los miembros para
incidir en la redaccién de leyes, los procesos de revisién constitucional y la
institucionalizacién de la legislacion favorable.

SIS
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MEDIOAMBIENTAL: Una Crisis Climatica que Agrava las
Injusticias

La crisis climatica se esta acelerando y afectando de manera desproporcionada a las personas
mas marginadas y colonizadas, ademas de tener implicaciones sistémicas para la justicia, las
desigualdades y los derechos humanos. Aunque la justicia medioambiental esta cada vez mas
integrada en los marcos de desarrollo global, sigue sin ser una prioridad en su implementacion,
donde las acciones aun estan muy lejos de lo necesario y no abordan las desigualdades
sistémicas que estan en el centro de la crisis. Las grandes potencias estan retrocediendo en sus
compromisos climaticos y los mecanismos de financiacion verde a menudo pasan por alto a las
comunidades mas afectadas. La migracion relacionada con el clima, los conflictos por los
recursos y la degradacion medioambiental estan provocando inestabilidad. Las medidas
progresistas de una amplia coalicion de actores de la sociedad civil y de los pequefios Estados
insulares en desarrollo han dado lugar recientemente a un rayo de esperanza: la opinién
consultiva de la Corte Internacional de Justicia que afirma las obligaciones legales de los
principales emisores de CO2, reconoce un medio ambiente saludable como un derecho humano
y abre vias para reparaciones.

Implicaciones estratégicas:

Forus desempefiara un papel importante a la hora de vincular la justicia
climatica con el entorno favorable para la sociedad civil, la financiacién y las
agendas de derechos humanos, garantizando que la justicia social y
medioambiental se aborden de forma conjunta, y no de forma aislada.
Reconocemos la importancia de las organizaciones climaticas mundiales y
sus redes, y trabajaremos en colaboracién para amplificar los mensajes.

SIS
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©Asamblea General de Forus

El presente analisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades, Amenazas), elaborado a partir de
los intercambios con el Secretariado y de los resultados de la encuesta a los miembros, tiene como
objetivo orientar las decisiones estratégicas en un entorno externo volatil, en el que Forus debe
equilibrar cuidadosamente sus ambiciones, sus prioridades y sus limitaciones en materia de
recursos. Aprovecharemos nuestras fortalezas, abordaremos nuestras debilidades, seremos
conscientes de las amenazas y trataremos de aprovechar las oportunidades.

Forus cuenta con una base sélida: una membresia diversa y representativa a nivel mundial, altos
niveles de confianza y participacién, y un Secretariado que ofrece un valor visible a través del
fortalecimiento de capacidades, la convocatoria y el apoyo receptivo. Nuestro modelo de gobernanza
participativa y nuestra cultura basada en la evidencia nos posicionan como una red creible y que
rinde cuentas. Estas fortalezas nos dan la legitimidad y la resiliencia para actuar colectivamente en
un momento en que la sociedad civil mas lo necesita.

Sin embargo, siguen existiendo retos. Forus es financieramente estable a corto plazo, pero su
sostenibilidad a largo plazo se ve amenazada por su dependencia de una base de donantes limitada.
Nuestra incidencia en los espacios de toma de decisiones a nivel mundial sigue siendo limitada, y la
coordinacion regional desigual dificulta nuestro alcance. Los miembros se enfrentan a limitaciones
de capacidad internay las amenazas externas se estan intensificando: reduccion del espacio civico,
aumento de los autoritarismos, recortes de financiacion y fragmentacion geopolitica. En este
contexto, también hay oportunidades. Forus podria amplificar las voces de sus miembros, reforzar la
incidencia colectiva, involucrar mas a fondo a la juventud, a las feministas y a los actores de base, asi
como ayudar a los miembros a adaptarse a las transiciones politicas, financieras y digitales. Al
potenciar nuestros proyectos y asociaciones, e invertir en la salud de nuestra red, podemos proteger
el espacio de la sociedad civil e incidir en la trayectoria de la cooperacion global hacia una mayor
justicia, equidad y solidaridad.

En el anexo 3 se ofrecen mds detalles. ©Documental “Financing Change” de Forus
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Analisis FODA
de Forus

diversa e inclusiva
Sdlida participacion
de los miembros
Visién estratégica
clara

Decisiones basadas
en la evidencia
Valor tangible para
los miembros
Secretariado
colaborador
Gobernanza
participativa
Estabilidad
financiera a corto
plazo

Rendicién de
cuentas interna

e Dependencia de
pocos donantes

e Coordinacion
irregular

e Brechas de
capacidad

e Limitaciones de los
miembros

e Participacion
limitada

e Incidencia limitada

e Visibilidad limitada

©Asamblea General de Forus

Amplificar voces
Involucrar
donantes
Fortalecer la
incidencia politica
Profundizar la
participaciéon
Aprovechar el
momento
Ayudar a los
miembros a
adaptarse
Incidir en la
cooperacion
Fortalecer la
solidaridad

D
Fortalezas Oportunidades Debilidades
@@
&
Legitimidad sélida Limitantes de Incrementar Reduccién del
capacidad visibilidad e espacio civico
e Membresia global incidencia

Aumento del
autoritarismo,
incluso en el
ambito digital
Reduccién del
espacio
Estigmatizacién
Reduccién del
financiamiento
Inestabilidad
geopolitica
Pérdida de
financiamiento de
los miembros
Competencia en
aumento
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NUESTRA VISION, MISION Y
PRINCIPIOS

Una red global dinamica de plataformas nacionales y

. ., coaliciones regionales de ONG creibles y efectivas que
V[S[O[’) contribuyen de manera colectiva al desarrollo, la paz, la
democraciay la justicia.

Forus cataliza la accion colectiva entre las plataformas

. ., nacionales y las coaliciones regionales de ONG para
M[S[On defender y mejorar el entorno favorable para la sociedad
civil, incidir en las agendas de desarrollo a nivel mundial y
fortalecer la legitimidad y la resiliencia de la sociedad civil. A
través de la convocatoria, el fortalecimiento de capacidades
y la incidencia estratégica, Forus apoya a sus miembros para
que se adapten a los constantes cambios en los escenarios
politicos, financieros y tecnolégicos, velando por que la
sociedad civil siga siendo una fuerza poderosa en favor del
desarrollo, la paz, la democracia y la justicia.

Fundamentados en la Declaracién Universal de Derechos

LO que Humanos, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
normas internacionales de derechos humanos, los
defendemos miembros de Forus se unen en torno a la busqueda de la

justicia y la dignidad. Luchamos por un mundo mas
equitativo, diverso e inclusivo, que refleje los ideales
compartidos por la humanidad a través de las culturas 'y
tradiciones.
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Relaciones horizontales: trabajamos para empoderar a los
.. miembros para que lideren y se unan a las acciones
Pr[nC[p[OS encaminadas al cambio, aprendiendo de los conocimientos
y experiencias de los demas. Reconocemos las
interdependencias dentro de la sociedad civil y nos
esforzamos por establecer relaciones horizontales.

Fomentar la confianza: trabajamos como una red de
pares, fomentando el didlogo abierto y honesto. La
confianza es un recurso importante en nuestra red, ya que
permite debatir tanto los éxitos como las limitaciones.
Creamos espacios seguros para el debate entre nuestros
miembros.

Rendicién de cuentas mutua: desarrollamos mecanismos
para fomentar la rendicion de cuentas entre los miembros
en calidad de pares, y nuestro Secretariado rinde cuentas
ante la gobernanza. Consideramos que la rendicién de
cuentas es un proceso continuo.

Inclusién: todos los miembros tienen el mismo poder para
incidir en todos los procesos. Nuestros érganos de
gobernanza son diversos en cuanto a idioma, género, edad
y representacion geografica. Escuchamos activamente y
tenemos en cuenta los distintos puntos de vista, y tomamos
decisiones de forma colectiva.

Independencia de los miembros: Las estrategias y
actividades de los miembros son independientes de la
influencia del Secretariado y la gobernanza de Forus, al
tiempo que colaboran para lograr nuestra estrategia
comun. Los miembros mantienen plena autonomia a la
hora de definir sus estrategias y posiciones.

©Asamblea General de Forus

Asimismo, los miembros se
adhieren a nuestra «Carta de
Valoresy, que establece el
compromiso de compartir valores
y desarrollar estrategias y
acciones conjuntas.



https://www.forus-international.org/es/charter-of-values
https://www.forus-international.org/es/charter-of-values
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LEGITIMIDAD Y
REPRESENTACION
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Las 73 plataformas nacionales incluyen:

e 25 en Africa

e 10 en Asia

¢ 18 en Europa

¢ 13 en América Latina y el Caribe

e 1 en Oriente Medio y Norte de Africa
e 2 en América del Norte

e 4en el Pacifico

L S

Distribucion geogrdfica de las 73 plataformas nacionales de Forus

Nuestras siete coaliciones regionales incluyen tres en Africa (Africa Occidental, Africa Austral y Africa
Central), una en Europa, una en Asia, una en el Pacifico y una en América Latina y el Caribe.

Nuestros miembros representan colectivamente a mas de 24 000 organizaciones, incluidas OSC
nacionales y ONG internacionales que trabajan en favor del desarrollo. Nuestras plataformas
nacionales son organizaciones coordinadoras que agrupan a ONG y OSC a nivel nacional. Las
plataformas nacionales son un espacio para dar una respuesta comun a los retos de desarrollo,
humanitarios y medioambientales. Son representativas de la diversidad del movimiento progresista
dentro del pais, con una gran experiencia en gobernanza nacional e internacional y participacién
democratica. También son multitematicas y pueden trabajar en justicia social y econdmica, salud,
igualdad de género, reduccion del riesgo de desastres, derechos humanos, accidén climaticay
proteccién del medio ambiente, gestion sostenible de los recursos, etc.

©Foto del Consejo de Forus
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Una particularidad de Forus es que refleja la estructura institucional actual del sistema multilateral,
con plataformas nacionales de ONG que «representan» a los paises, de forma muy similar a como los
gobiernos nacionales representan a sus paises dentro del sistema de las Naciones Unidas. Esta
estructura representativa ha sido una eleccion deliberada, con el objetivo de garantizar que Forus:

e Sedistinga de otras redes mundiales, al ser la Gnica red que retine a plataformas nacionales y
coaliciones regionales de ONG dedicadas al desarrollo,

e Tenga un alto nivel de legitimidad a escala nacional, regional y mundial,

e Esté bien conectado con las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos y las comunidades
a través de las plataformas nacionales de ONG y sus miembros

e Tenga un alcance mundial en materia de incidencia politica, con capacidad para incidir en
mas de 70 paises.

La legitimidad de nuestra red radica en nuestros miembros, que son su fuerza motriz. Nuestro
objetivo es empoderar a los miembros para que participen en espacios donde se escuchen sus voces
y se reconozcan sus causas. Nuestro trabajo es complementario al de otros grupos y redes, y
buscamos facilitar el didlogo entre nuestros miembros y otros actores clave del desarrollo, lo que da
lugar a coaliciones relevantes y sinérgicas.

Como red internacional, el modelo de Forus se basa en tres niveles de coordinacién de la sociedad
civil: nacional, regional e internacional. Nuestro valor afiadido reside en conectar y trabajar
conjuntamente en todos estos niveles. Desempefiamos un papel especifico en la estructuracion, el
fortalecimiento y la inspiracion de plataformas nacionales y coaliciones regionales para amplificar sus
voces en la escena mundial.

Nuestra legitimidad se basaen
nuestros miembros, que sonla
fuerzamotrizdelared

©FiCS y Sede de la ONU en Ginebra
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TEORIA DE CAMBIO

Nuestra teoria de cambio esta disefiada para responder a un entorno cambiante y cada vez mas
restrictivo para la sociedad civil. Nuestro enfoque se basa en tres pilares — Conectar, Apoyar,
Influir— con un énfasis subyacente en la salud de la red. Nuestras actividades buscan reforzar el
poder, la relevancia y la legitimidad de nuestra red, trabajando tanto hacia nuestro objetivo
quinguenal como hacia nuestra vision general.

Vision: Una red global dindmica de plataformas nacionales y coaliciones regionales de ONG creibles
y eficaces que contribuyen de manera colectiva al desarrollo, la paz, la democracia y la justicia.

Objetivo, Nuestra Estrella Guia: Para 2030, Forus sera una red global mas resiliente e
interconectada cuyos miembros habran sabido navegar con éxito por contextos politicos, financieros
y tecnolégicos cambiantes. A través de una solidaridad reforzada, alianzas estratégicas y acciones
colectivas, habremos defendido y reforzado el entorno favorable para la sociedad civil, promovido los
valores democraticos y fomentado politicas centradas en las personas y basadas en los derechos,
contribuyendo asi a construir sociedades mas justas e inclusivas.

Para navegar por un mundo incierto y cambiante, nos inspiramos en los antiguos sistemas de
navegacion que utilizaban las estrellas para guiar los viajes oceanicos. La estrategia para 2026-2030
se basa en nuestro propio Mapa Estelar compartido, una constelacion que refleja nuestra vision y
direccion colectivas. En su centro se encuentra una Unica Estrella Guia, nuestro objetivo a cinco
afos. A su alrededor hay tres Constelaciones, que representan nuestros tres pilares estratégicos,
cada una con sus propias estrellas mas pequefias: los resultados intermedios que pretendemos
alcanzar en cada pilar. Forus en si mismo es la va'a, una canoa tradicional polinesia impulsada por el
esfuerzo colectivo. Su fuerza reside en la salud de la red (el enfoque subyacente): resiliente,
equilibrada, basada en la confianza e interconectada. Cuando la va'a es fuerte y el Mapa Estelar esta
claro, Forus puede avanzar con claridad, conviccion y determinacion hacia nuestra Estrella Guia.

Sin embargo, reconocemos que no todas las va'a realizan el viaje sin contratiempos. Muchos actores
de la sociedad civil, incluidos algunos de nuestros miembros, se encuentran en modo de
supervivencia, luchando por mantenerse a flote ante la creciente represion, los recortes de
financiacion y la desconfianza publica. Esta realidad refuerza nuestra responsabilidad colectiva de
fortalecer la solidaridad, compartir recursos y garantizar que ninguna parte de nuestra red se quede
atras.
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En esta Teoria del Cambio, cada estrella mas pequefia (resultado intermedio) de cada constelacion
(Pilar Estratégico) es una condicién previa para alcanzar la Estrella Guia: sin conexiones sélidas,
carecemos del poder colectivo para actuar; sin apoyo, no podemos mantener la participacion ni
adaptarnos a las realidades cambiantes; sin influencia, las voces pueden ser ignoradas; y sin una red
saludable, la coordinacién y la confianza se derrumban. Estos resultados son los pilares de una red
empoderada, conectada e influyente a todos los niveles. Juntos, crean un mapa estelar vivo, un
ecosistema adaptable, estratégico e impactante.
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En el centro de este modelo hay una afirmacién causal clara: que los «resultados intermedios» que
perseguimos en cada pilar son necesarios conjuntamente para alcanzar nuestro objetivo quinquenal,
y que las actividades que llevaremos a cabo en cada pilar son necesarias conjuntamente para
alcanzar nuestros resultados intermedios.

e El pilar Conectar construye la infraestructura para la accién colectiva, clave para una red global
eficaz.

e El pilar Apoyar refuerza la resiliencia y las capacidades de los miembros, lo que les permite
adaptarse y sobrevivir en contextos hostiles.

e El pilar Influir garantiza que no solo estemos presentes, sino que también seamos capaces de
incidir en la configuracién del futuro del desarrollo, protegiendo y reforzando el entorno
favorable para la sociedad civil y cuestionando los sistemas econdmicos y de gobernanza
injustos, desplazando el poder hacia la justicia y la inclusién y respondiendo a las necesidades de
las comunidades con las que trabajan nuestros miembros.

La salud de la red es un elemento fundamental para el éxito de Forus. La confianza, los objetivos
comunes, la solidaridad y las relaciones sélidas son lo que permite a redes diversas y
descentralizadas como Forus actuar de forma colectiva y estratégica, a pesar de las limitaciones de
recursos o las barreras politicas. En este sentido, hemos decidido centrarnos explicitamente en la
salud de nuestra red porque, al hacerlo, podremos centrar mejor la importancia de la salud de la red
en nuestro trabajo.

©Asamblea General de Forus

La confianza, los objetivos
comunes, la solidaridad y las
relaciones solidas son los
elementos que permiten aredes

distribuidas y diversas como
Forus actuar de forma colectivay
estratégica, a pesar de las
limitaciones de recursos o las
barreras politicas.
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e El entorno favorable para la sociedad civil seguira
deteriorandose, a todos los niveles. Esto dificultara
. 7 . nuestro trabajo y nos obligara a prepararnos para

HI,OOtE’SIS EXtEI’I’IGS escenarios mas dificiles y a reflexionar con honestidad
sobre los errores del pasado.

e Lasociedad civil ya esta contraatacando y seguira
haciéndolo en los proximos afios, incluso con menos
espacios y menos financiacion.

e Los presupuestos de la AOD seguiran disminuyendo y
los donantes actuaran de forma mas transaccional,
impulsados por intereses politicos propios y no por la
solidaridad.

e El sistema de cooperacion para el desarrollo se esta
fragmentando, lo que abre un espacio para reimaginarlo
y reconstruirlo sobre bases mas justas, reconociendo el
nexo entre las agendas humanitaria, de desarrollo y de
consolidacién de la paz, que estan estrechamente
interrelacionadas.

e El sistema multilateral, a pesar de su debilitamiento,
sigue siendo esencial para la cooperacién basada en los
derechos y debe defenderse, incluso cuando la
influencia se desplaza a otros ambitos.

e La sociedad civil debera participar en los procesos para
definir un marco posterior a 2030, pero debe ser realista
y tener en cuenta que los gobiernos pueden seguir
instrumentalizando estos marcos para obtener
legitimidad en lugar de rendir cuentas. Para ser eficaces,
las OSC deberan abordar las deficiencias del pasado en
su participacién en la Agenda 2030, incluidas las
negociaciones que condujeron a su acuerdo.

e La participacion activa y colaborativa de la sociedad civil
sigue siendo clave para incidir en las agendas locales 'y
globales y construir una comunidad internacional mas
eficaz para promover un mundo justo y sostenible, en el
que las poblaciones mas vulnerables tengan voz, se
respeten los derechos humanos y se luche contra las
desigualdades y la injusticia.




Estrategia Forus  2026-2030

N
7,;.5"-

Hipotesis internas

Los miembros de Forus (y sus miembros) deberan
adaptarse, creando modelos de financiacion y de
negocio mas diversificados.

La participacién en redes globales como Forus sera mas
dificil debido a la reduccion de los recursos, aunque
estos espacios sigan siendo cruciales.

Los avances en inteligencia artificial y tecnologia
cobraran mayor importancia, pero la brecha digital sera
mas dificil de cerrar.

El fortalecimiento de las relaciones internas y la
confianza son requisitos previos para ejercer una
incidencia colectiva en el exterior.

Las alianzas estratégicas seran cruciales en los proximos
afios. Sin alianzas sdlidas con socios relevantes, sera
mas dificil alcanzar nuestro objetivo.

Esta Teoria de Cambio asume que el poder esta cambiando, los recursos se estan reduciendo y la
legitimidad esta en disputa, pero que cuando las OSC estan conectadas, son capaces, gozan de
confianza y estan organizadas, no solo podemos resistir, responder y transformarnos, sino también
reimaginar el sistema, incidir en las politicas, las agendas y las normas, y generar cambios positivos
para las comunidades con las que trabajamos.

La version visual de nuestra Teoria de Cambio se encuentra en el Anexo 1

©Asamblea General de Forus
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ANALISIS DE RELACIONES DENTRO
DE LARED Y TEJIDO DE REDES

Como parte del trabajo para comprender los contextos actuales a los que se enfrentan los miembros
de Forus, realizamos un anélisis de relaciones dentro de la red (SNA). Este andlisis sirve como
referencia del estado actual de la red, como visualizacion de las relaciones entre los miembros y como
forma de mostrar los cambios a lo largo del tiempo. Como tal, el SNA es una metodologia clave que no
solo apoya las intervenciones estratégicas en la estructura de la red (lo que se denomina tejido de
redes), sino que también mide los cambios en la salud de la red a lo largo del tiempo.

Los datos que sustentan el andlisis de relaciones dentro de la red (SNA) van mas alla del analisis de
cada miembro e incluyen una comprension de las relaciones entre los miembros. Basandonos en estas
relaciones, podemos ver facilmente qué miembros estan mas conectados y cuales lo estdan menos con
otros miembros de la red. Y, si hay objetivos intencionados en torno a la conexion (por ejemplo), los
miembros mas nuevos o aquellos que se encuentran al margen de la red, un conjunto de
intervenciones denominadas tejido de redes puede apoyar esos cambios. Estas intervenciones
contribuyen a la salud general de una red.

El analisis de relaciones dentro de la red (SNA) puede utilizarse como herramienta de referenciay, si
los datos se recopilan de forma frecuente, como una forma de comprender cémo cambia una red a lo
largo del tiempo. En combinacion con el tejido de redes, podemos realizar intervenciones
intencionadas en la red y ver como cambia su estructura con el tiempo, fortaleciendo / reforzando las
conexiones, fomentando la colaboracion y el intercambio de conocimientos. En el verano de 2025,
Forus recopild por primera vez datos para el andlisis de relaciones dentro de la red (SNA), los cuales
fueron utilizados para elaborar una serie de mapas, dos de los cuales se comparten a continuacion.

Los datos adicionales que recopilamos en la encuesta a los miembros destinados al analisis de
relaciones dentro de la red (SNA) se referian al tipo de relaciones que los miembros mantienen entre
si. Preguntamos sobre tres tipos especificos de relaciones: colaboracion, asesoramiento y acciones de
incidencia politica conjunta. Como cualquier encuesta, estas medidas son subjetivas, por lo que
«colaboracién» puede significar cosas diferentes para los distintos participantes en la encuesta. Sin
embargo, queriamos captar una amplia gama de interacciones entre los miembros, desde el trabajo
profundo y continuo en conjunto (colaboraciones), hasta acudir a otro miembro en busca de
orientacion (asesoramiento) y colaborar en materia de incidencia politica (incidencia politica conjunta).
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Mapa completo de la red de miembros de Forus (verano de 2025)

En el mapa completo de la red se puede apreciar la cantidad de relaciones: entre las 66
organizaciones miembros que completaron la encuesta, se realizaron 657 informes de conexiones.
Estas conexiones se dividieron en tres tipos de relaciones: colaboracion, asesoramiento e incidencia
politica conjunta. Se aprecia un patrén tipico de una red saludable que incluye un nucleo denso, o
centro, junto con varios miembros en los margenes de la red.
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Mapa de la red regional de Forus: colaboraciones
entre miembros por region (verano de 2025)
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Cuando los miembros de la red se colorean por regiones, es evidente que hay mas relaciones dentro
de cada region que entre regiones. Obsérvese, por ejemplo, cdmo los circulos azules (miembros de
Ameérica Latina) se agrupan, de forma similar a los miembros africanos. Curiosamente, hay varios
miembros que actian como puentes entre regiones, lo que representa un conjunto de capacidades
que pueden ser Utiles para compartir con otros miembros de la red. Lo ideal seria que, en una red
global bien conectada y saludable, hubiera menos agrupaciones entre regiones, ya que las
colaboraciones interregionales serian mas frecuentes. Podemos emplear intervenciones
intencionadas, convocatorias de «tejido de redes», para apoyar este objetivo y avanzar hacia una red
mas saludable.

El tejido de redes es la encarnacion de dos de los valores de Forus: las relaciones horizontales y la
inclusién. El tejido de redes es una forma de abordar las relaciones que promueven la salud de una
red. El tejido de redes incluye actuar como facilitador de los intercambios transaccionales entre los
miembros, las interacciones mas basicas y necesarias en una red, como el intercambio de
conocimientos sobre un tema concreto. Esto puede conducir posteriormente a relaciones mas
profundas, como un grupo para experimentar e innovar en torno a un tema emergente, como la
financiacion innovadora. El 83 % de los miembros expresé su interés en el aprendizaje sobre cémo
convertirse en tejedores de redes.

Por otra parte, los miembros que ya desempefian funciones de puente —uniendo a diversos grupos
(por ejemplo, regiones, en este caso)— pueden ofrecer un conjunto de habilidades que favorezcan la
salud de la red, como la traduccion linguistica y cultural, la comprensién y el trabajo en multiples
contextos, y tal vez desempefiar una funcién en nuevas colaboraciones que trasciendan las
desconexiones habituales dentro de una red.

En general, incluiremos deliberadamente el tejido de redes en nuestro trabajo de las siguientes
maneras

Monitorear la salud de la red
e Recopilando datos para el andlisis de relaciones dentro de la red (SNA) regularmente (cada uno o
dos afios) para monitorear la evolucion de nuestras relaciones y la salud de la red
e Usando los datos recopilados en el analisis de relaciones dentro de la red (SNA) para hacer el
tejido de redes - liderado por miembros con un buen apoyo

Construir sobre el interés de los miembros en el tejido de redes

e Apoyar a los primeros en adoptar esta practica y hacer crecer la comunidad de tejido de redes
con el tiempo.

e Crear una comunidad de practica y apoyar una cultura de tejido de redes en toda la red.

e Crear una guia facil de usar para destacar las ideas y acciones que se deben tomar para
promover la salud de la red.

e Aprovechar las Asambleas Generales de Forus y otras reuniones importantes para promover el
tejido de redes.

e Reconocer a los tejedores de redes capacitados que podrian actuar como apoyo entre pares para
aquellos que quieran practicar.

Consideramos que la salud de la red es un recurso gestionado colectivamente que respalda el
trabajo de Forus en todos los pilares. Es el vehiculo que sostiene a los miembros y sus relaciones:
una red mas saludable promueve un mayor impacto en cada pilar, lo que nos ayuda a trabajar para
alcanzar nuestra Estrella Guia.
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©Asamblea General de Forus

CONECTAR, APOYAR, INFLUIRY
SALUD DE LARED

La estrategia de Forus para 2026-2030 esta basada en el éxito de la estrategia para 2021-2025, y en
particular en el enfoque de los «tres pilares», segun el cual el trabajo se organizd en torno a tres
pilares estratégicos de accion: Conectar - Apoyar - Influir. Al reconocer la importancia de las
relaciones y la confianza dentro de Forus, el trabajo estara respaldado por un enfoque mas explicito
en la salud de la red.

Los tres pilares estan interconectados, y el progreso hacia uno de ellos reforzara intencionadamente
el trabajo hacia los otros. Los pilares son constelaciones de nuestro Mapa Estelar, cada uno de los
cuales nos ayuda a guiarnos hacia nuestra Estrella Guia: el objetivo quinquenal de Forus. Si bien
algunos «resultados intermedios» pertenecen claramente a un pilar especifico, otros podrian
legitimamente estar bajo uno u otro pilar. Esto refleja tanto la complejidad como la interconexién del
trabajo, y requerira una fuerte coordinacion dentro del Secretariado de Forus.

Cada estrella mas pequenfa (resultado intermedio) de cada constelacién (Pilar Estratégico) es una
condicién previa para alcanzar la Estrella Guia: sin conexiones sélidas, carecemos del poder
colectivo para actuar; sin apoyo, no podemos mantener la participacion ni adaptarnos a las
realidades cambiantes; sin influencia, las voces pueden ser ignoradas; y sin salud de la red, Ia
coordinacion y la confianza se derrumban. Estos resultados son los pilares de una red empoderada,
conectada e influyente a todos los niveles. Juntos, crean un Mapa Estelar vivo, un ecosistema
adaptable, estratégico y de impacto. En otras palabras, aunque ninguno de los pilares es suficiente
por si solo, su efecto combinado crea las condiciones para que Forus desempefie un papel
transformador en la consecucion de su objetivo.

Esta estrategia se apoya en el espiritu y los compromisos de las subvenciones existentes. Las
«actividades principales» destacadas son ejemplos de cdmo podriamos aplicar concretamente esta
estrategia, aunque reconocemos la necesidad de flexibilidad para cambiar de rumbo segun lo dicte el
contexto. Las «nuevas» actividades que no puedan financiarse con las subvenciones existentes
requeriran financiacion adicional o la revision de los acuerdos de financiacién con los donantes
actuales.
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El pilar «Conectar» promovera una mayor y mas profunda interaccion, colaboracion y vinculos entre
los miembros, entre regiones y con otros actores estratégicos: activistas, aliados, movimientos
sociales y otras redes de la sociedad civil. Al profundizar las conexiones y permitir una accion
coordinada, el pilar «Conectar» refuerza la resiliencia de las OSC y sienta las bases para una
incidencia y una proteccion del espacio civico mas eficaces en toda la red.

Resultados intermedios

Para 2030, habremos:

e Fortalecido nuestra infraestructura colaborativa que apoya las interacciones entre miembros,
creando conexiones mas profundas entre las regiones.

e Fortalecido el aprendizaje y el intercambio de experiencias entre los miembros, especialmente
entre las regiones.
Fortalecido nuestras comunicaciones internas en todas las partes de la red.
Participado y liderado alianzas estratégicas, dentro y fuera del sector de las OSC.

Actividades principales

e Canales de comunicacion descentralizados y multilinglies. Desarrollar y mantener sistemas
de intercambio multilinglies que permitan a los miembros interactuar entre si sin pasar por el
Secretariado, y garantizar que estas soluciones estén disponibles para todos los miembros.

e Creacion de espacios de colaboracién inclusivos. Apoyar la creacion y facilitacion de nuevos
espacios e infraestructuras para que los miembros interactien, se coordinen, colaboren,
experimenten e innoven en torno a prioridades, conocimientos especializados e intereses
tematicos comunes, con especial atencién al fortalecimiento de las conexiones Sur-Sur,
triangulares, subregionales e interregionales. Explorar la colaboracién entre funciones
especificas de los miembros, por ejemplo, intercambios entre directores generales, directores de
incidencia politica o recaudadores de fondos.

e Compartir recursos practicos. Facilitar el intercambio de recursos practicos entre los
miembros, como oportunidades de aprendizaje, herramientas y metodologias que puedan
reforzar las capacidades y reducir duplicaciones.

e Centrarse en las alianzas. Facilitar y catalizar alianzas para la incidencia politica y la
movilizacién de recursos, reconociendo que la colaboracion con redes externas puede apoyar
los objetivos de los miembros y reducir la presién sobre Forus. Reforzar la solidaridad con otros
sectores clave: coaliciones climaticas, mundo académico, movimientos sociales.

Forus es muy eficazalahorade
conectar y facilitar el aprendizaje
entre sus miembros: siempre

podemos confiar en Forus para
encontrar un socio para eventos,
oportunidades de ponencias o
trabajo conjunto.
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El pilar «<Apoyar» se enfocara en ayudar a los miembros a navegar el contexto externo, tanto politico
como financiero. A través de este pilar, Forus proporcionara un apoyo especifico, flexible y dirigido
por los miembros en areas clave que respondan a sus necesidades, lo que podria incluir analisis
politicos, localizacion, sostenibilidad financiera, empoderamiento digital y prevision estratégica, lo
que les permitira prosperar en un contexto global dindmico y desafiante. Este pilar reconoce el papel
de los miembros como lideres e impulsores a nivel nacional y regional, y tiene como objetivo
apoyarlos en este liderazgo.

Resultados intermedios

Para 2030, habremos:

e Ayudado a los miembros a adaptarse a los cambios en los contextos politicos, financieros y
tecnolégicos, para que sean mas fuertes, mas resilientes, mas confiables y mas capaces de llevar a
cabo su trabajo de manera eficaz.

e Equipado a los miembros para que puedan crear con confianza vias para mejorar su salud
financiera, tanto en términos de diversificacion de las fuentes de financiacion como de resiliencia
financiera.

e Apoyado el surgimiento de una nueva generacion de lideres dentro del ecosistema de Forus.

Actividades principales

e Realizar previsiones politicas y estratégicas. Realizar andlisis politicos periddicos de la evolucion
mundial, colaborando con socios de confianza (grupos de expertos, universidades, instituciones de
investigacion) para informar las estrategias de los miembros y organizar sesiones de aprendizaje.

e Centrarse en el desarrollo organizativo, la resiliencia y la sostenibilidad financiera. Apoyar a
los miembros para que refuercen su sostenibilidad financiera mediante la promocién de modelos
financieros diversificados, estrategias de rentabilidad y asociaciones con especialistas en salud
financiera de las OSC. Explorar la posibilidad de mecanismos de financiacién conjunta para los
miembros de Forus, en colaboracién con fundaciones filantrépicas, gobiernos y redes.

e Aprendizaje entre pares y fortalecimiento de capacidades. Facilitar espacios de aprendizaje
entre pares y experiencias de cocreacion (por ejemplo, hackatones), incluyendo a través de
asociaciones que aporten experiencia externa, para ayudar a los miembros a desarrollar
estructuras solidas y adaptarse a los cambios emergentes (por ejemplo, digitales y tecnoldgicos,
localizacion, cambio de poder, reduccién de la dependencia de las ONG internacionales,
explorando lo que los actores de la sociedad civil deben hacer de manera diferente para apoyarse
mutuamente, para incidir de manera efectiva y construir una sociedad mas justa), y para ayudarles
a ayudar a sus miembros a hacer lo mismo.

¢ Invertir en la préxima generacion de lideres de la sociedad civil. Centrarse en identificar,
formar y empoderar a los lideres emergentes dentro de la red y las plataformas de miembros, para
garantizar la renovaciény la relevancia a largo plazo. Mantener y desarrollar el Programa de
Desarrollo de Liderazgo (con especial atencién en promover la igualdad de género en el liderazgo).

e Ampliar la labor en materia de participacion publica. Apoyar el aprendizaje entre paresy el
fortalecimiento de las capacidades en materia de construccién de narrativas, incidencia 'y
participacién ciudadana, reconociendo la disminucién de la confianza del publico en las OSC en
muchos paises y el impacto que esto tiene tanto en la financiacion como en el espacio civico para
los miembros.
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Forus existe para garantizar que la sociedad civil no solo esté protegida, sino que también sea
escuchada y tomada en cuenta, influyendo en los sistemas, incidiendo en las decisiones e
impulsando la transformacion necesaria para un futuro justo, inclusivo y sostenible. En un contexto
de restricciones cada vez mayores del espacio civico, reduccién de la financiacion publica,
fragmentacion geopolitica y retroceso democratico, nuestra labor de incidencia combinara
proteccién y propuesta: defender los espacios ganados con esfuerzo y, al mismo tiempo, promover
alternativas audaces y orientadas al futuro.

Creemos que el cambio no vendra unicamente de los espacios tradicionales, que el poder es cada
vez mas disputado, descentralizado y reconfigurado. Por eso, nuestro trabajo de incidencia tiende
puentes entre lo local y lo global, amplificando la incidencia dirigida por los miembros, conectando
las pruebas con la toma de decisiones y apoyando campafias colectivas en toda la red.

Forus lucha por un sistema de desarrollo que sea justo, inclusivo y arraigado en las realidades de
quienes estan mas cerca del terreno. Reconociendo que nuestro valor afiadido radica en nuestra
capacidad para navegar por la politica de los procesos multilaterales globales, nuestro trabajo de
incidencia se basa en cinco prioridades y procesos globales identificados por los miembros: el
entorno favorable para la sociedad civil, los ODS y la cooperacion para el desarrollo post-2030, el
nuevo multilateralismo, la financiacién justa y transparente, y la transformacion digital ética e
inclusiva. La naturaleza de Forus implica que nuestro trabajo de incidencia realice esfuerzos
concretos para garantizar que las perspectivas y prioridades nacionales influyan en los niveles
regional y global, y viceversa.

Sin embargo, existe una verdad incémoda: los esfuerzos de incidencia aun no han logrado
revertir las tendencias negativas actuales, aunque tal vez hayan ralentizado las tendencias y
creado espacios que no se ven afectados por ellas. El mundo avanza en direcciones que amenazan el
espacio civico y la justicia, y las comunidades con las que trabajan los miembros de Forus son las que
soportan el mayor impacto. Esta cruda realidad pone de manifiesto una profunda tensién en el
nucleo de nuestro trabajo: la urgente necesidad de proteger lo que sigue estando amenazado, al
tiempo que se sientan las bases para un progreso significativo cuando surjan oportunidades
politicas, reconociendo que esta crisis ofrece una oportunidad para transformar las realidades
injustas subyacentes. Por ello, reflexionaremos criticamente sobre nuestras tacticas de incidencia y
nuestras formas de trabajar, comprometiéndonos a evitar repetir enfoques que no han sido lo
suficientemente eficaces para lograr el cambio. Nuestras estrategias seran adaptables, estaran
basadas tanto en el realismo como en la ambicién, y se reajustaran periédicamente para responder a
los cambios en el panorama politico y social durante los préximos cinco afios

©Asamblea General de Forus y Melania Torres/Forus
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Resultados intermedios

Para 2030, habremos:

Protegido y reforzado el entorno favorable para la sociedad civil, utilizando datos, solidaridad e
iniciativas de incidencia para poder incidir en los gobiernos y donantes, exigirles que rindan
cuentas de sus compromisos y colaborar con ellos.

Creado conjuntamente una agenda de la sociedad civil para el futuro de la cooperaciény la
financiacion para el desarrollo, basada en la justicia, la equidad y la apropiacion democratica, y
garantizado la participacion significativa de la sociedad civil en el proceso de elaboracion de la
agenda futura.

Reforzado la participacion y la incidencia de la sociedad civil en los espacios de toma de decisiones
multilaterales y regionales, tanto tradicionales (ONU, OCDE-CAD) como emergentes (BRICS+, UA,
CELAC, bancos multilaterales y publicos de desarrollo, etc.).

Potenciado los compromisos globales para promover la incidencia de la sociedad civil en favor de
un cambio transformador y cuestionar los sistemas econdmicos injustos.

Ampliado la transformacion digital inclusiva y los derechos digitales, garantizando que las voces de
la sociedad civil den forma a la gobernanza de los sistemas digitales y las tecnologias emergentes.
Contribuido activamente a los debates en curso sobre el cambio de podery el desarrollo dirigido a
nivel local, explorando qué podrian hacer de manera diferente las organizaciones del norte global
para colaborar mejor con las del sur global.

Apoyado a los miembros para que den forma estratégica al discurso publico y las politicas en sus
propios contextos, mediante pruebas, narraciones y mensajes colectivos.

Actividades principales

Configurar e incidir en los espacios y procesos multilaterales clave en los que Forus ya participa
(por ejemplo, el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible (FPAN), la Cumbre Finanzas
en Comun (FICS), la Cuarta Reunion sobre la Financiacién para el Desarrollo (FfD4), el Didlogo entre
las OSCy el Comité de Ayuda al Desarrollo (CSO-DAC), la Agenda post-2030, Global Gateway, el Foro
para la Gobernanza de Internet (IGF), etc.). Explorar de forma selectiva otros ambitos de incidencia
en términos de impacto e influencia potencial (por ejemplo, BRICS+, UA, didlogos con donantes,
etc.) y apoyar las iniciativas piloto lideradas por los miembros. Navegar por estos espacios para
priorizar y garantizar una participacion significativa de la sociedad civil, especialmente del sur
global. Coordinarse con los miembros para respetar los mandatos y el liderazgo y evitar
duplicaciones.

Participar en ejercicios de mapeo de poderes (con miembros y aliados) para identificar puntos
de presion y fortalecer las capacidades de Forus para llevar a cabo campafas de incidencia
multilinglies y especificas. Garantizar que los resultados de estos mapeos de poderes informen las
estrategias de incidencia, las posiciones politicas y las iniciativas de impacto. Facilitar laboratorios
de incidencia e intercambios entre pares, permitiendo a los miembros co-crear estrategias de
incidencia basadas en las realidades locales y las oportunidades globales. Analizar de forma
intencionada por qué los esfuerzos de incidencia anteriores no han tenido el éxito que
esperabamos.

Aprovechar el liderazgo y las pruebas de los miembros, amplificando las peticiones, los datos y
los estudios de casos para informar la incidencia global y apoyar la participacion y la visibilidad de
los miembros en espacios politicos clave. Fomentar la solidaridad y la incidencia coordinada en
toda la red mediante datos de alerta temprana, declaraciones conjuntas y mecanismos de
respuesta rapida para defender la participacién de la sociedad civil y apoyar la accion colectiva.
Crear conjuntamente posiciones politicas audaces y con visién de futuro y documentos estratégicos
sobre las prioridades clave para dar forma a los debates y las agendas globales.

Lanzar un producto insignia anual que siga las tendencias en materia de cooperacién global,
financiacion y participacion/contribucion de las OSC, reforzando la credibilidad de Forus como
defensor fundamentado en datos empiricos.

Desarrollar la capacidad de los miembros para localizar los mensajes de incidencia y movilizar a
la opinidn publica en torno a nuestras prioridades clave de incidencia.

Defender enfoques interseccionales, centrando las perspectivas feministas, lideradas por la
juventud e impulsadas por las comunidades en toda nuestra labor de incidencia.

Amplificar y apoyar los mensajes clave de las coaliciones, los aliados y los socios, reconociendo
el liderazgo de otros.
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Prioridad subyacente: Salud de la red

La salud de la red se refiere al funcionamiento interno, las relaciones y los procesos dentro de una
red, como la colaboracion, la confianza, la comunicacion y la distribucién de recursos. Estas
dindmicas se centran en cdmo los miembros interactian, comparten recursos y se alinean en torno a
un propdsito comun. Es importante destacar que estas cuestiones son medibles y se basan en datos.
Esta prioridad se basa en nuestra hipotesis de que unas relaciones internas mas solidas y la
confianza son un requisito previo para la incidencia colectiva externa. Cuanto mas saludable sea la
red, mayor sera el impacto que pueda tener en el mundo exterior.

Esta prioridad subyacente también incluye cuestiones organizativas clave, como la seguridad

financieray la gobernanza. Un enfoque explicito en la salud de la red pondra de relieve estas
cuestiones y garantizara que sigan siendo una parte importante de nuestro trabajo continuo.

Resultados intermedios

Para 2030, habremos:

e Cultivado una red resiliente, bien conectada y orientada a objetivos, basada en la confianza, la
solidaridad y sistemas internos eficaces.

e Aprendido continuamente de nuestra experiencia, actuado en funcion de la retroalimentacion de
los miembros y evolucionado nuestras formas de trabajar juntos para seguir siendo relevantes y
eficaces.

Fortalecido la participacion significativa y transformadora de los miembros en Forus.
Reforzado nuestra gobernanza inclusiva, transparente y con rendicion de cuentas, que permite un
liderazgo compartido y una toma de decisiones oportuna.

e Desarrollado una base de financiacion mas diversificada y resiliente que permite la autonomia
estratégica y la inversién a largo plazo en nuestra visién y mision.

e Apoyado el conjunto de capacidades y la cultura de creacion de redes dentro de Forus, para que los
miembros puedan trasladarlas a sus propias redes.

7
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Actividades principales

¢ Monitorear la salud de la red. Aprovechando las conexiones reforzadas entre los miembros en el
pilar Conectar, Forus utilizara el analisis de relaciones dentro de la red (SNA) para informar sobre
el progreso.

¢ Incorporar la construccion de confianza en las formas de trabajar. Integrar intencionalmente
practicas que fomenten la confianza en toda la red, reconociendo su caracter fundamental para la
colaboraciény la resiliencia. Explorar las dinamicas de podery los desequilibrios entre los
miembros del sur global y del norte global.

¢ Explorar las tendencias de participacion y adaptar las actividades y los procesos en
consecuencia. Desarrollar procesos internos para identificar y responder a las prioridades de
aprendizaje compartidas cada afio, adaptando las practicas y los planes de toda la red en
consecuencia. Sistematizar el intercambio de innovaciones organizativas en toda la red.
Monitorear las tendencias de participacion y adaptar las actividades y los procesos en
consecuencia.

e Centrarse en el aprendizaje y la innovacién. Desarrollar procesos internos para identificar y
responder a las prioridades de aprendizaje compartidas cada afio, adaptando las practicas y los
planes de toda la red en consecuencia. Sistematizar el intercambio de innovaciones organizativas
en toda la red.

e Supervisar las tendencias de participacién y adaptar las actividades y los procesos a las
expectativas y necesidades de los miembros. Ir mas alld de la medicién de los niveles de
participacién, centrandose en la medicion de los aspectos significativos de la participacion de los
miembros: niveles de confianza, colaboracién con otros miembros, uso de posiciones de
influencia, etc.

e Garantizar una gobernanza inclusiva y que rinda cuentas. Facilitar revisiones periédicas del
modelo de gobernanza de Forus, evaluando la inclusividad, la transparencia, la rendicién de
cuentasy la eficacia, reconociendo la necesidad de un 6rgano de gobernanza mas estratégico para
apoyar las crecientes demandas. Explorar sistemas de rendicion de cuentas autorregulados entre
pares destinados a los miembros. Explorar la funcion en constante evolucién de las coaliciones
regionales dentro de Forus.

e Mejorar la sostenibilidad financiera mediante la diversificacion y la experimentacion.
Diversificar nuestra base de donantes y explorar modelos de financiacion alternativos y recursos
alternativos (licencias abiertas, recursos compartidos, etc.) para garantizar la salud y la autonomia
a largo plazo. Experimentar con nuevos modelos de financiacién, compartiendo los éxitos y los
fracasos en toda la red.

e Fomentar mecanismos de solidaridad. Desarrollar un mecanismo de solidaridad claro que
permita a los miembros apoyarse mutuamente en momentos de crisis politica, financiera o de
reputacién, ya sea mediante apoyo directo, defensa conjunta o declaraciones publicas de
solidaridad.

e Apoyar a los promotores de tejidos de redes y comunidades de practica. Facilitar el
aprendizaje y la practica conjunta de estas nuevas capacidades, compartiendo retos y éxitos.

©Asamblea General de Forus

Muchas gracias a Forus por todo
su esfuerzo, pasiony
profesionalidad. Han creadouna
plataforma fundamental paraque
nosotros y otras ONG podamos

conectar y colaborar
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Entorno favorable para
la sociedad civil

Nuestro trabajo en favor de un
entorno favorable abarca los tres
pilares

Influir

Impulsamos compromisos politicos con el
espacio civico a distintos niveles, lo que se
enmarca claramente en el pilar de Influir.

_ Apoyar %% ‘ _

Sin embargo, garantizar compromisos politicos en T

los espacios globales depende inevitablemente de ]

gue los gobiernos nacionales se pongan de

acuerdo sobre dichos compromisos, lo que rara

vez ocurre sin una fuerte implicacién de la

sociedad civil a nivel nacional. En el marco del

pilar de Apoya, Forus puede organizar reuniones,

webinarios o conferencias con el fin de ayudar a

los miembros a comprender, navegar e incidir en

dichos procesos globales. 4 '

!6?
Conectar A

Y en el marco del pilar de Conectar, Forus puede
organizar intercambios grupales para que los
miembros debatan, intercambien y aprendan unos de
otros, compartiendo informacion y tacticas de

incidencia.
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Sin embargo, nuestro trabajo en el ambito del entorno favorable también es muy concreto y refleja la
naturaleza de Forus como red global de plataformas nacionales de ONG y coaliciones regionales,
mas que como una organizacién de incidencia tradicional. Una funcion clave que desempefia Forus
en este ambito es la de intermediario. Forus ha desarrollado un claro valor afladido y experiencia en
la navegacién de procesos politicos multilaterales y en la intermediacion de la participacién de la
sociedad civil, en particular de los miembros del Sur Global, en estos procesos. Forus no puede, ni
debe, proporcionar la experiencia tematica para todos estos procesos, ya que esta experiencia debe
provenir de los miembros. La experiencia de Forus radica en su capacidad para navegar por procesos
politicos complejos y mediar en la participacion significativa de la sociedad civil en estos procesos.

Nuestro trabajo en materia de resiliencia de la sociedad civil también abarca varios pilares. Nos
comprometemos a apoyar a los miembros para que puedan navegar por los tiempos complejos que
vivimos, tanto en el ambito politico como en el econémico y el tecnolégico. Este trabajo se enmarca
en el Pilar de Apoyar, en el que el Secretariado ayuda activamente a los miembros a comprendery
navegar por estos cambios, ya sea desarrollando herramientas, trayendo a expertos para explicar la
situacion u ofreciendo formacién a los miembros. Pero también se enmarca en el Pilar de Conectar,
reconociendo la experiencia de nuestros miembros y la voluntad de compartirla con otros miembros.
Apoyarnos mutuamente y aprender unos de otros sera una parte importante de la resiliencia de la
sociedad civil en los préximos afos.
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©Forus en FFD4

RECONOCIENDO Y RESPETANDO
LAS DIFERENTES FUNCIONES
DENTRO DE FORUS

Forus esta compuesto por muchas partes: plataformas nacionales, coaliciones regionales, el
Secretariado, los 6rganos de gobernanza (Comité Ejecutivo, Consejo, Asamblea General) y los
distintos grupos de trabajo.

La Asamblea General (AG) es el 6rgano decisorio supremo,

La Asamb/ea en el que los miembros se reunen para decidir
conjuntamente la estrategia, revisar las actividades pasadas
Genera/ (AG) y planificar el futuro. Se celebra cada dos afios, a ser posible

en forma de reuniones presenciales. La AG esta compuesta

por un representante de cada miembro de pleno derecho
(plataforma nacional).

El Consejo es elegido cada dos afios por la Asamblea

) General. Esta compuesto por 15 miembros, con una

E/ Consejo distribucién regional de los puestos. Su funcién es
garantizar la aplicacién de las decisiones y la orientacion

estratégica y politica votadas en la Asamblea General,

garantizar la coordinacién de las actividades y el buen
funcionamiento del equipo ejecutivo, e informar sobre sus
actividades y gestion.

/ . 7 Algunas funciones del Consejo se delegan en el Comité
E Com/te Ejecutivo, que esta compuesto por 5 miembros. El Comité

Ejecutivo es elegido cada dos afios por el Consejo.
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©CNCD, 11.11.11., Belgica

Plataformas
nacionales

Coaliciones
Regionales

Las plataformas nacionales tienen tres funciones principales
dentro de Forus:

e Puesta en comun de recursos: Las plataformas nacionales
ponen en comun recursos técnicos y capacidad humana,
incluido el intercambio de informacion, comunicaciones 'y
recursos para el desarrollo de capacidades, lo que permite
a los miembros intercambiar servicios y conocimientos
especializados y beneficiarse de economias de escala.

e Creacion de posiciones conjuntas: Las plataformas
nacionales movilizan los conocimientos especializados de
sus miembros o de expertos externos para creary
promover posiciones colectivas. Las plataformas
nacionales estan especialmente bien posicionadas para
defender el espacio y la identidad de sus miembrosy
promover un entorno favorable para la sociedad civil.

¢ Incidenciay relaciones con otros actores: En nombre de
sus miembros, las plataformas nacionales estan
organizadas para ser el principal intermediario con las
autoridades publicas nacionales, regionales o
internacionales. Las plataformas nacionales también
pueden tener un mandato y un papel en el didlogo y la
interaccion con los medios de comunicacién, el mundo
académico, el sector privado, los sindicatos, los
movimientos sociales y los lideres de opinion en general.

Cuando Forus coordina acciones de incidencia a nivel global a
través de una iniciativa especifica que puede incluir, por
ejemplo, celebrar a los «estados campeones» o denunciar a los
«Estados rebeldes», las plataformas nacionales lideran la
relacion con los posibles estados campeones e informan sobre
las decisiones relativas a los posibles estados campeones o
rebeldes.

Las siete coaliciones regionales representan un espacio
para que las plataformas nacionales se reanan y participen
en iniciativas regionales. Abarcan Africa Occidental, Africa
Austral, Africa Central, América Latina y el Caribe, Asia,
Europa y el Pacifico. Con misiones fundamentales similares
a las de las plataformas nacionales, desempefian un papel
crucial para catalizar las colaboraciones transnacionales 'y
potenciar la voz del sector a nivel regional. Actian como
puentes y amplificadores, coordinando tacticas
transfronterizas, involucrando a organismos regionales y
reforzando las campafias de los miembros. Al igual que las
plataformas nacionales, las coaliciones regionales lideran y
participan en las actividades de Forus, incluso a través de
grupos de trabajo especificos.
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Los grupos de trabajo son espacios para que los miembros

Gru OS de (y los invitados, cuando sea pertinente) compartan
. experiencias y estrategias sobre cuestiones clave. En 2025,
Tra ajO contamos con seis grupos de trabajo, que se centran

principalmente en temas relacionados con la incidencia:
entorno favorable para la sociedad civil, poder local,
financiacion para el desarrollo sostenible, gobernanza
digital y Agenda 2030. También hay un grupo de trabajo
sobre comunicaciones. Todas las reuniones de los grupos
de trabajo cuentan con interpretacion simultanea
profesional en inglés, francés y espafiol, proporcionada por
el grupo de intérpretes y traductores de Forus, con el fin de
«comunicarse mas alla de las fronteras» y permitir la
participacién activa y la inclusiéon de todos los miembros.
Los grupos de trabajo tienen una duracion limitada y
evolucionan para adaptarse a las necesidades y prioridades
de Forus.

El Secretariado estd deliberadamente descentralizado, lo
. que refleja el caracter global de Forus. Su funcién es

E/ Secreta[’[ado garantizar el funcionamiento diario de la red, facilitando y
coordinando la aplicacién de las orientaciones y decisiones
adoptadas en las Asambleas Generales y en las reuniones
del Consejo. Dado que Forus es una red dirigida por sus
miembros que se considera a si misma como un apoyo al
movimiento general hacia la localizacion, la funcién del
Secretariado es apoyar y mejorar el liderazgo de los
miembros, amplificar sus voces, convocar y conectar a los
miembros, garantizar la coherencia y consistencia de los
mensajes, supervisar la evolucion de las politicas globales,
facilitar la participacion de los miembros en los espacios
globales y apoyar a los miembros para que aprovechen las
oportunidades de participar, implicarse directamente a
nivel multilateral y aprovechar la experiencia y la voz de
los miembros al servicio de la Estrella Guia de Forus. El
Secretariado esta bajo la responsabilidad de la Directora,
que rinde cuentas al Comité Ejecutivo.

©Programa de Desarrollo del Liderazgo de Forus
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PLAN DE IMPLEMENTACION

La implementacion de la estrategia requerira prestar especial atencion a las condiciones favorables que
la hacen posible. Daremos prioridad a cinco areas:

Apropiacion

Fomentar la apropiacion y
la comprensioén en toda la
red. El éxito de la
implementacion depende de
que los miembros adopten la
estrategia. Por lo tanto, Forus
invertira en dar a conocer la
estrategia mediante articulos
regulares en el boletin
informativo para miembros,
sesiones especificas en la
Asamblea General y
conversaciones
pormenorizadas dentro del
Secretariado.

Plan Financiero

Desarrollar un plan
financiero. Se calcularan
todos los costos de la
estrategia, a fin de distinguir
entre las medidas que se
pueden llevar a cabo con los
recursos existentes y aquellas
gue requieren una inversion
adicional. Sobre esta base,
Forus preparara propuestas
de financiacion para las areas
prioritarias que van mas alla
de los compromisos actuales,
garantizando la sostenibilidad
financiera.

Prioridades influyentes

Estructuras & Capacidades

Ajustar las estructuras y
capacidades. Forus
reflexionara sobre sus
meétodos de trabajo para
garantizar que se ajusten a
las nuevas prioridades
estratégicas. Esto incluira
revisar las funcionesy la
eficacia de los grupos de
trabajo, garantizar que el
Secretariado cuente con las
capacidades necesarias para
cumplir sus objetivos y
ajustar los mecanismos de
gobernanza cuando sea
necesario.

Mantener la flexibilidad en las acciones de incidencia. La estrategia reconoce la complejidad del
contexto mundial actual y la necesidad de dedicar tiempo a la reflexién colectiva sobre el analisis
politico antes de seleccionar los objetivos y las tacticas. Las prioridades de incidencia se revisarany
ajustaran con el tiempo, reconociendo el estado fluido de la cooperacién mundial y la importancia de

seguir respondiendo a los cambios.

Monitorear

Monitorear los logros. Forus evaluara el
progreso a través de indicadores vinculados a
los resultados intermedios de cada uno de los
pilares. Se estableceran bases de referencia
cuando sea necesario y se revisara el progreso
peridodicamente para garantizar la rendicion de
cuentas y permitir la correccion del rumbo. El
enfoque de monitoreo seguira siendo ligeroy
flexible, disefiado para captar tanto el

aprendizaje como los resultados.

‘”JM
1;&'&;%

©Midia Ninja, Brasil

Estos pasos sentardn las bases para una
estrategia ambiciosa pero prdctica, dotada
de recursos, adaptable y de propiedad
colectiva.
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Marco estratégico

de Forus

Anexo 1.

Conectar

Fomenta la
colaboraciony
las alianzas entre
los miembros 'y
los actores
estratégicos.

Estrategia Forus 2026-2030

Apoyar Influir
Proporciona Garantiza que se
_recursosy escuche la voz

orientacion para de la sociedad
fortalecer la civil y da forma a
resilienciay el las decisiones
liderazgo de los politicas.
miembros.

!

e

Para 2030, Forus sera una red global mas resiliente e
interconectada cuyos miembros habran sabido navegar con éxito
por contextos politicos, financieros y tecnoldgicos cambiantes.
Através de una solidaridad reforzada, alianzas estratégicas y
acciones colectivas, habremos defendido y ampliado el entorno
propicio para la sociedad civil, promovido los valores democraticos
y fomentado politicas centradas en las personas y basadas en los
derechos, contribuyendo asi a construir sociedades mas justas e
inclusivas.

Salud de la
red

Se centraen la
colaboracién
interna, la
confianzay la
gobernanza.
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Anexo 2.

Enero
Conscious Consultants Worldwide recibié el encargo de apoyar el proceso de desarrollo de la estrategia.

Febrero - Abril
66 miembros respondieron a una encuesta especifica para socios, lo que representa el 84 % del total de
Socios.

Se celebraron cinco debates grupales linguisticos/geograficos y tres tematicos para reflexionar sobre la
estrategia futura. También se mantuvieron conversaciones con los participantes en el Programa de
Desarrollo del Liderazgo, el equipo de personal, el Comité Ejecutivo y el Consejo. 48 miembros de Forus (63
%) participaron en los debates sobre la nueva estrategia. Mas de 20 miembros participaron en mas de un
debate.

Mayo
Se desarrollaron las primeras iteraciones del Analisis de Redes Sociales.

Se elaboraron dos documentos de reflexion para estimular el debate en el seno del Consejo:

e Mantener la relevancia en tiempos de incertidumbre
e Salud en red, perspectivas en red

Junio
El Consejo debatio las primeras conclusiones durante una reunion de un dia y medio celebrada en Praia,
Cabo Verde.

Julio
Se elabord un tercer documento de reflexion para estimular una mayor reflexion sobre las tacticas de
influencia de Forus:

e Reconsideracién de las tacticas de influencia global de Forus

Se celebraron dos sesiones con un grupo ad hoc de reflexion sobre la influencia, compuesto por 12
miembros muy comprometidos con la labor de promocion de Forus, para debatir este documento y
realizar un mapa de poder de una de las areas clave de interés de Forus.

Se prepar¢ el primer borrador de la estrategia.

Agosto
El primer borrador de la estrategia fue revisado por el Consejo de Forus, la Secretaria y un grupo de
«amigos criticos».

Septiembre
Se debatié un segundo borrador de la estrategia en una serie de cinco debates de grupos focales
linglisticos/geograficos, que reunieron a un total de 32 miembros.

Octubre
El Consejo debatié un tercer borrador de la estrategia.

Noviembre
La version final de la estrategia fue revisada y adoptada formalmente por el Consejo.


https://consciousconsultantsworldwide.org/
https://docs.google.com/document/d/1bCdq9aUbZIS3LeCtP_lUKgliOqESbjlOmAnDC-VJ6UE/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Q0hzDzujA7Q8ZSxNY9Mn6b85wLeCVqTt3WXBfeT086U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1X_VxK_zJTLogkutg9QtxA0pnm8FVwx3EJWMfmsK59mw/edit?usp=drive_link
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Anexo 3.

Una membresia diversa, inclusiva 'y
representativa a nivel mundial significa que
tenemos una gran legitimidad.

Debilidades

Sostenibilidad financiera a largo plazoy
dependencia excesiva de un pequefio
ndmero de donantes

Fuerte compromiso, implicacion y confianza
de los miembros.

Coordinacion y compromiso regionales
desiguales

Visién estratégica claray pilares bien
definidos

Deficiencias en la capacidad técnica y de
comunicacién

Toma de decisiones basada en la evidencia 'y
cultura del aprendizaje

Muchos miembros se enfrentan a limitaciones
internas de capacidad y recursos, incluida la
disponibilidad limitada para asumir un mayor
liderazgo en diversas actividades y lineas de
trabajo.

Valor visible para los miembros, especialmente
en lo que respecta al fortalecimiento de
capacidades, la convocatoria y la catalizaciéon
de fondos para los miembros.

La estructura de afiliacién limita una mayor
participacion.

Secretaria solidaria, receptiva y bien
gestionada

Influencia limitada sobre los principales
responsables de la toma de decisiones a
nivel mundial.

Enfoque participativo y dirigido por los
miembros para la gobernanza

Visibilidad externa limitada

Estabilidad financiera a corto plazo

Altos niveles de responsabilidad interna 'y
transparencia
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Amplificar las voces de los miembros 'y
aumentar la visibilidad externa

Contraccién continua del espacio civico y
auge de los regimenes autoritarios

Colaborar méas activamente con los
donantes y diversificar las asociaciones de
financiaciéon

Aumento de la estigmatizacién y el
descrédito de los actores de la sociedad civil

Fortalecer la defensa colectiva y los

esfuerzos coordinados para ejercer
influencia

Reduccién continua de la financiacion
basada en subvenciones e impulso hacia los
préstamos/financiacion mixta

Profundizar el compromiso con los
movimientos juveniles, feministas y de base

Inestabilidad geopolitica y fragmentacion de
los mecanismos de gobernanza global

Aprovechar el impulso de nuestros
proyectos (FICS, CADE, EU SEE) y otras
iniciativas conjuntas

Autoritarismo digital y vigilancia tecnoldgica
de los actores de la sociedad civil

Ayudar a los miembros a adaptarse a los
cambios politicos, financieros y digitales

Los miembros estan perdiendo financiacion,
personal y podrian cerrar debido a los recortes
presupuestarios

Influir en la redefinicion de la cooperacion al
desarrollo y la arquitectura de la ayuda

Aumento de la competencia entre las OSCy
entre redes, con socios estratégicos que
podrian convertirse en competidores en

materia de promocion o financiaciéon

Fortalecer la salud de la red internay la
solidaridad entre los miembros




Estrategia Forus  2026-2030 o

>« forus &
= 3= APOYAR
7 [ﬂ\ INFLUIR

Forus es una red dirigida por sus miembros que agrupa a 73 plataformas nacionales de ONG y 7 coaliciones
regionales de todos los continentes, que representan a mas de 24 000 ONG activas a nivel local e internacional en
materia de desarrollo, derechos humanos, justicia social, cuestiones medioambientales y otros ambitos.

Esta publicacion ha sido elaborada con la ayuda de la Agence Francaise de Développement (AFD), la Fondation de
France, la Direccién de Cooperacion Internacional del Principado de Ménaco, la Unién Europea y Oxfam. El contenido
de esta publicacién es responsabilidad exclusiva de Forus.

Agradecemos a Wendy y Alain Dubreuil, Alvaro Martinez y Tiago Tavares por traducir este documento.

También agradecemos en particular a Conscious Consultants, Arturo Cortés Barbabosa, Sam Worthington y Sarah
Strack por coordinar la produccion de este documento.

e qh&,) Gouvernement Princier

g ? PRINCIPAUTE DE MONACO
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OXFAM
Funded by Haong Kang
the European Union

Fondation
de

France

@ HTTP://FORUS-INTERNATIONAL.ORG/
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