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PREFACIO

Entramos nos préximos cinco anos em um momento de profundo desafio
para a sociedade civil - mas também de possibilidades igualmente profundas.
No mundo inteiro, o autoritarismo esta em ascensdo, as desigualdades
ampliam-se, as crises climatica e ambiental intensificam-se e o préprio
sistema multilateral esta sob pressao.

O dialogo esta a romper-se e as sociedades fecham-se em si mesmas. Divisdes
baseadas na identidade substituem a solidariedade, enquanto conflitos se
multiplicam e ameacam desfazer décadas de avancos. As nacdes estao a
investir mais em defesa do que em cooperacdo, alimentando o medo em vez
da esperanca. Os atores da sociedade civil enfrentam liberdades cada vez
mais restritas, repressao crescente e cortes abruptos no financiamento ao
desenvolvimento.

©Rede Forus na FFD4

Essas ndo sdo tendéncias isoladas. Elas refletem uma reacdo global contra os
valores que defendemos - solidariedade, dignidade, igualdade e justica. No
exato momento em que a humanidade mais precisa de conexdo e compaixao,
aqueles que as defendem estdo sendo silenciadas ou privados de recursos.

Contudo, é precisamente por isso que uma sociedade civil global forte e unida
- ancorada em realidades nacionais e regionais, e conectada além-fronteiras -
é mais essencial do que nunca. A Forus existe para encarnar essa visao. No
seu conjunto, as 73 plataformas nacionais e sete coaliz6es regionais da Forus,
que representam mais de 24.000 organiza¢des, tém mostrado que, quando
vozes locais sao amplificadas por meio de acdo coletiva global, elas podem
mudar agendas, proteger direitos e oferecer solu¢des quando as instituicbes
falham.

Nos ultimos anos, promovemos a voz da
sociedade civil na ONU e em outros espagos
multissetoriais, mobilizdmos recursos e
solidariedade para apoiar membros
ameacados, fizemos campanhas pelos
direitos digitais e pela social justica, e
ajudamos liderangas novas e ousadas a
emergir. Mostramos que, quando a
sociedade civil se conecta, se apoia
mutuamente e fala a uma sé voz, a mudanca
positiva é possivel.

Esta estratégia para 2026-2030 é a nossa bussola comum. Ela foi construida
em conjunto com mais de 80% dos nossos membros, por meio de multiplas
rondas de consultas, focus groups regionais e didlogos estratégicos.
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Ela reafirma a nossa abordagem de trés pilares - Conectar, Apoiar, Influenciar - apoiada
pela saude da nossa rede. Esses conceitos ndo sao abstratos. Sao a constelacao que nos
orienta:

¢ Conectar - porque o nosso poder coletivo reside na nossa diversidade e na nossa
capacidade de ouvir e aprender uns com 0s outros.

e Apoiar - porque a resiliéncia exige recursos, lideranca e a capacidade de se adaptar em
contextos hostis.

* Influenciar - porque a sociedade civil ndo deve apenas estar presente, mas ser eficaz ao
responsabilizar detentores de poder, ao moldar o futuro do desenvolvimento e da social
justica.

* E no centro: Saude da Rede - porque, sem confianca, prestacdo de contas e
solidariedade, nenhum movimento pode perdurar.

A nossa ambicdo é clara: até 2030, a Forus sera uma rede global mais resiliente,
interconectada e influente, que tera defendido o espaco civico, desafiado sistemas injustos e
promovido politicas centradas nas pessoas e baseadas em direitos.

Esta estratégia nao é um plano rigido; é um compromisso vivo. Ela nos convoca a ser
corajosos quando a repressao aumenta, a ser inovadores quando as taticas antigas falham, e
a praticar a solidariedade quando outros estdao sob ameaca. Ela exige que investamos em
novas liderancas, aproveitemos a transformacao digital para promover a social justica,
diversifiguemos e compartilhemos recursos para aumentar a eficacia, e que mantenhamos
para nés mesmos 0s mesmos padrdes de inclusdo e prestacdo de contas que exigimos dos
outros.

Convidamos cada membro, parceiro, aliado e amigo da Forus a caminhar connosco. Esta
estratégia pertence a todos nds, e o seu sucesso sera medido ndo pelos documentos
produzidos, mas por vidas protegidas, espaco civico reaberto e sistemas transformados.
Porque somos mais que uma rede. Somos a Forus. E juntos, fomos feitos para este momento.

Christelle Kalhoulé, Presidente
Sarah Strack, Diretora

MAVALOW CHRISTELLE SARAH STRACK
KALHOULE Diretora Forus
Predidente Forus
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PROCESSO

Esta estratégia foi desenvolvida por meio de um processo altamente participativo, realizado
entre janeiro e outubro de 2025. Apresentamos mais detalhes no Anexo 2.

Handato o
sobre segunda
A Conscious Reunido do Conselho versdo
Consultants N
Worldwide é O Conselho discute A ?egund? VErsdao
contratada para as primeiras é discutida em
apoiar o processo conclusdes na Praia, cinco focus groups Adocao da
estratégico Focus Groups Cabo Verde geograficos estratégia
48 membros Primeiro vgrséo da Estratégia final
(63%) participam @ estratégia sera formalmente
em 8 discussdes E elaborada a adotada na
tematicas/ primeira versao Assembleia Geral
geograficas - da estratégia da Forus

A
A 4

Inquérito aos

membros reflexdo sobre conselho da
66 membros influéncia terceiro versio
(84%) respondem Terceira O Conselho
a um inquérito i documento de andiin® i analisa a terceira
e Documentos de 5 5 nalise da versao =
especifico i reflexao e sessbes versio da
reflexao e ARS do grupo de O Conselho, o estratégia
Andlise de redes reflexao sobre

Secretariado e os

sociais iniciais e advocacia «Amigos Criticos»
dois documentos de analisam o
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primeiro versao

©Assembleia Geral da Forus
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©PIANGO, llhas do Pacifico

HISTORIA
E CONQUISTAS

A Forus comecou como uma alianca informal de plataformas nacionais de ONG e coalizdes
regionais em 2008, durante uma conferéncia internacional em Paris. A rede foi formalizada
alguns anos depois como Férum Internacional de Plataformas Nacionais de ONG (FIP-IFP). Em
2016, a Forus tornou-se uma organizacdo independente registrada legalmente em Franca. Em
2018, a rede renovou a sua identidade e imagem, e o FIP-IFP passou a chamar-se Forus. O
slogan “Conectar - Apoiar - Influenciar” foi desenvolvido para orientar a acao e a
comunicac¢do da rede. Hoje, a Forus redne 72 Plataformas Nacionais de OSC e sete Coalizdes
Regionais, abrangendo cinco continentes.

Nos ultimos anos, traduzimos o0s nossos valores - “Conectar - Apoiar - Influenciar” - em a¢des
concretas, trabalhando coletivamente para fortalecer e estruturar plataformas da sociedade civil
e impulsionar mudancgas.

Conheca alguns exemplos-
chave de como 0 N0sso
trabalho transforma
colaborac¢ao em conquistas.

Vi
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Espacos inclusivos, dinamicos e multilingues de
aprendizagem entre pares e coordenacao, colocando os
ConeCTaI’ membros no centro, abriram caminho para aces
conjuntas, como:

* Declaragdes e iniciativas conjuntas em féruns
globais como a Cimeira Finance in Common (FiCS), o
Férum Politico de Alto Nivel da ONU (HLPF) ou a
Quarta Conferéncia sobre Financiamento para o
Desenvolvimento (FFD4), que influenciaram debates
politicos e demonstraram o que pode ser alcancado
por meio de advocacia coletiva.

¢ Campanhas colaborativas, como a #Marcha Com
Nos, lancada em 2020 para promover a justica de
género, alcancando mais de 200 mil visualizacdes e
sendo destacada em eventos da Comissao da ONU
sobre o Estatuto da Mulher.

e Artigos, podcasts e documentarios que
amplificaram as vozes dos membros sobre temas
como descolonizacdo do desenvolvimento,
redistribuicao de poder, direitos digitais e artivismo,
alcancando mais de 500 mil pessoas.

¢ Conversas estruturadas em toda a rede, como as
Member Talks, o Férum Virtual da Forus ou a
Assembleia Geral de 2024 em Gaborone, Botsuana,
com participacao de 84% dos membros, que foi
descrita como inspiradora, instigante e fortalecedora
da comunidade, abrindo caminho para uma visdo
compartilhada do futuro.

©ASONOG, Honduras



https://www.forus-international.org/pt/custom-page-detail/76297-marchwithus
https://www.forus-international.org/pt/custom-page-detail/76297-marchwithus
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Fortalecer a acdo da sociedade civil € uma das pedras
angulares da razao de ser da Forus. Entre as conquistas

ApO/ ar estao:

¢ Seis ciclos bem-sucedidos de projetos nacionais,
além de um programa de apoio a coalizGes regionais,
apoiando diretamente mais de 50 membros no
fortalecimento das suas estruturas, capacidades
organizativas ou planejamento estratégico, para
diversificar as fontes de financiamento e expandir o
seu alcance, enquanto compartilham aprendizagens
entre regides e demonstram como solucdes
enraizadas localmente podem transformar debates
globais.

* Apoio estrutural aos membros - ajudando a criar
sistemas de governanca, transparéncia financeira,
marcos de monitoramento e avalia¢ao, e capacidades
de lideranca adaptativa.

* Acriacao de uma Forca-Tarefa COVID-19,
trabalhando com os membros para reunir dados
sobre respostas nacionais, compartilhar boas
praticas, oferecer apoio de emergéncia e ajudar a
adaptar programas a condi¢cdes em mudanca.

* O Programa de Desenvolvimento de Lideranca
fortaleceu as capacidades das organizacbes membros
e dos seus lideres, com abordagens inovadoras e
praticas reflexivas. Ferramentas como o Guia Pés
Descalcos da Forus permitem que os participantes
apliquem essas aprendizagens em seus proprios
contextos.

ONNNGO, Nigeria



https://www.forus-international.org/pt/extra/hub/search?modal_page=pdf&modal_detail_id=future-convergence-cultivating-practices-of-collaboration-for-social-change-the-forus-barefoot-guide&query=Forus%20Barefoot%20Guide
https://www.forus-international.org/pt/extra/hub/search?modal_page=pdf&modal_detail_id=future-convergence-cultivating-practices-of-collaboration-for-social-change-the-forus-barefoot-guide&query=Forus%20Barefoot%20Guide
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Em um cenério de crescente retrocesso democréatico, desafios
A . de financiamento e reducao do espaco de participacdo da
lnﬂuenC[a sociedade civil, a Forus fortaleceu a sua advocacia, conectando
liderancas nacionais da sociedade civil a agendas internacionais.
Entre as conquistas encontram-se:

e Proteger e expandir o Ambiente Favoravel a sociedade
civil, amplificando as vozes dos membros em debates
politicos e na formulacdo de normas globais. A Forus
contribuiu para a Recomendac¢ao do CAD-OCDE sobre o
Reforco da Sociedade Civil (2021), agora referéncia central
para compromissos de financiadores no espaco civico. Por
meio do Sistema da UE para um Ambiente Favoravel (EU
SEE), a Forus combina pesquisa e mecanismos de alerta
precoce para documentar deterioracdes e oportunidades de
reforma com vista a um ambiente favoravel a sociedade civil.
Esses esforcos apoiaram a¢des nacionais para prevenir
legislac@es restritivas e informaram didlogos com diplomatas
e decisores politicos.

e Promover a participacdo das OSC e prestacao de contas
em espacos multilaterais. A Forus aprofundou o seu
envolvimento nos processos da ONU, tendo garantido o
estatuto consultivo no ECOSOC. Focando-se principalmente
nos ODS 16 e 17, a Forus coproduziu relatérios sobre a
implementacao dos ODS e conduziu pesquisas sobre
localizagao e governanca inclusiva. Ao longo dos anos, a

©CADE

e - Forus apoiou o envolvimento de seus membros em mais de
DB e 50 processos de Relatdrios Nacionais Voluntarios (RNV),
” ik il . . . ~ . . ~
; mi:: impulsionando a criagdo de marcos nacionais de prestagao

[ de contas para refletir as perspetivas da sociedade civil.
= e Ajudar a conceber a iniciativa UNMute para promover o
et dialogo regular ONU-sociedade civil e apelar a uma maior

& - ” = e melhor inclusdo da sociedade civil, num momento em que

- T i S a participacdo da sociedade civil na governanca global foi

' . posta em causa. A participacdo em plataformas como o

_ Forum de Politicas para o Desenvolvimento (Policy Forum on

1 =2 Development, PFD) e a Global Gateway - Plataforma da
Sociedade Civil ajudou a garantir um espaco para as
mensagens da nossa rede.

e Elevar a participacao da sociedade civil no debate sobre
financiamento do desenvolvimento, por meio da nossa
participacdo na Comité Executivo da Cimeira Finance in
Common (FiCS), desde o seu comeco em 2020. Desde entdo,
a Forus coordena um Mecanismo da Sociedade Civil
transversal para assegurar mensagens alinhadas sobre
temas que vdo desde a ac¢do climatica até a participagao da
sociedade civil e direitos humanos. Isso contribuiu para a
criacdo de uma Coalizao formal entre OSC e bancos publicos
de desenvolvimento (BPD) e colocou a transparéncia, a
prestacdo de contas e a linguagem baseada em direitos no
centro das discuss@es globais dos BPD.

e Reconhecer riscos e oportunidades emergentes no
ambiente digital. A Forus lancou a campanha Falemos
Digital, que alcangou mais de 200 mil pessoas, e liderou o
Manifesto da Sociedade Civil por uma IA Etica, elaborado
com mais de 50 organizacdes da sociedade civil e apoiado
por decisores politicos. A Forus posicionou-se na vanguarda
da governanca digital inclusiva e baseada em direitos - em
particular, por meio de um novo projeto e alianga chamada
CADE.



https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021
https://eusee.hivos.org/
https://eusee.hivos.org/
https://unmuteinitiative.org/
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/governance/global-gateway-civil-society-and-local-authorities-advisory-platform_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/governance/global-gateway-civil-society-and-local-authorities-advisory-platform_en
https://www.forus-international.org/pt/custom-page-detail/77096-let-s-talk-digital
https://www.forus-international.org/pt/custom-page-detail/77096-let-s-talk-digital
https://www.forus-international.org/en/custom-page-detail/106942-civil-society-manifesto-for-ethical-ai
https://www.forus-international.org/en/custom-page-detail/116281-cade
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A Forus conseguiu crescer e tornar-se na rede dinamica que hoje é gracas a parcerias com a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento, a Comissao Europeia, a Fondation de France, a
Cooperacao para o Desenvolvimento do Ménaco e outros parceiros.

Entramos nesta nova fase com clareza, convic¢do e proposito. Coletivamente, demonstramos
que a sociedade civil ndo é uma observadora passiva das tendéncias globais, mas arquiteta
ativa de novos paradigmas inovadores. Esta estratégia reflete nossa determinacao coletiva em
avancgar da resisténcia para a reconstrucao: enfrentar a repressao, os cortes de recursos e a
marginalizacao, criando novos caminhos de poder, solidariedade e justica, em beneficio das
circunscri¢des e comunidades com quem nossos membros trabalham.

No inicio de um novo ciclo estratégico, a Forus continuara ao lado - e por tras - de seus
membros e daqueles com quem eles trabalham, investindo em lideranca, resiliéncia e
criatividade, apoiando-os para influenciar coletivamente os sistemas e instituicdes que
moldarao o futuro.

©A campanha multimédia #SomosForus
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©A Rede EU SEE

NOSSO CONTEXTO

O contexto global em que a Forus opera esta mudando rapidamente - e ndo a nosso favor. A
sociedade civil enfrenta crescente repressao politica, reducdo de fontes de financiamento e
erosdo do multilateralismo. As regras da cooperacdo para o desenvolvimento estdao sendo
reescritas. A transformacao digital acelera de forma desigual e com regulacao e governanca
inadequadas. As alteracdes climaticas e a desigualdade aumentam a instabilidade, enquanto
quadros legais sao cada vez mais utilizados como arma contra atores civicos. Nossos esforcos de
influéncia ainda ndo conseguiram reverter as tendéncias negativas atuais. Reconhecemos a
necessidade imediata de proteger o que esta sob ameaca, influenciar a opinido publica e
decis@es politicas, e construir as bases para um progresso significativo quando surgir uma
abertura politica. Estamos confiantes no compromisso e na capacidade dos atores da sociedade
civil em todo o mundo para fazé-lo.

Por meio de uma série de discussdes em focus groups regionais e tematicos, desenvolvemos
nossa analise PESTLE para fundamentar nossa compreensdo do contexto global, que serve de
base para nossa estratégia. Apresentamos os resultados em seguida.

©Campanha #MarchaComNos da Forus sobre justica de género
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POLITICA: Democracia em Retracdio, Realpolitik em
Ascens@o

A ascensdo do autoritarismo, do nacionalismo e do militarismo esta reduzindo o espaco
civico. Os governos utilizam leis restritivas, desligamentos da Internet e discursos
securitarios para reprimir as OSC e a dissidéncia. A priorizacao global da seguranca e da
concorréncia, em detrimento da solidariedade e do desenvolvimento, enfraqueceu o sistema
multilateral. Embora alguns Estados continuem apoiando a sociedade civil, muitos estdo
reduzindo drasticamente a ajuda e recuando para um bilateralismo transacional. A
legitimidade da ONU permanece essencial para muitas OSC, mas sua eficacia vem sendo
questionada, e as mudancas geopoliticas reduziram sua influéncia. Parece haver uma
verdadeira “fadiga de cimeiras” em todos os lados - Estados-Membros, funcionarios da ONU
e sociedade civil - 0 que agrava ainda mais essa tendency. A Agenda 2030 esta seriamente
fora de rota, com a maioria das metas dos ODS provavelmente ndo sendo alcan¢ada até
2030, e os RNV servindo muitas vezes como vitrines dos governos, e nao mecanismos
genuinos de prestac¢do de contas.

Implica¢des estratégicas:

arenas alternativas de “minilateralismo”. A criagdo de coalizGes e a
navegacdo politica nesses espacos emergentes e contestados serao
essenciais. Sera crucial realizar mapeamentos regulares do poder para
nossas areas de foco e inovar cada vez mais em nossas taticas de
influéncia. A Forus se posicionara como uma voz fundamental na
reformula¢do desses debates sobre governanca global, insistindo que
tais espagos devem ouvir, proteger e fortalecer as comunidades em
todos os lugares, além de serem inclusivo, responsaveis e responsivos
as realidades das comunidades ao redor do mundo. Abordaremos os
debates sobre 0 marco p6s-2030 com uma postura critica, mas
construtiva: aproveitando o que funcionou nos ODS (por exemplo, a
universalidade) e enfrentando diretamente as lacunas (por exemplo,
implementacdo, fragil prestacao de contas, falta de monitoramento
verdadeiramente participativo). Isso exige um investimento no poder
narrativo da propria sociedade civil e em mecanismos alternativos de
prestacao de contas que os governos nao possam cooptar facilmente.

SIS
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ECONOMICO: Cortes no Financiamento, Crise da Divida
e um Sistema de Desenvolvimento Redesenhado

A APD esta em declinio na Europa e nos Estados Unidos, com os financiadores tradicionais
vinculando cada vez mais a ajuda a interesses nacionais, alinhamento politico, preocupacdes de
seguranca e controlo migratério. Os congelamentos de recursos da USAID e as mudancas no
or¢camento da Unido Europeia afetaram duramente as OSC, intensificando a concorréncia por
recursos cada vez mais escassos. Esses cortes estdo empurrando a sociedade civil para uma
crise, especialmente no Sul Global. Enquanto isso, o peso da divida estd aumentando, a
desigualdade global esta se agravando e um circulo vicioso - ainda mais exacerbado pelos
impactos das mudancgas climaticas - esta se consolidando. As desigualdades estruturais no
sistema financeiro global resultam de escolhas politicas, enraizadas em interesses de elites.
Embora os debates sobre a taxacdo de ultrarricos e a reforma do sistema financeiro global ndo
sejam novos - eles tém sido temas persistentes nas lutas por justica econémica ha décadas -, o
seu ressurgimento em meio a crises crescentes sinaliza uma urgéncia maior. Estes debates
permanecem politicamente frageis, limitados tanto por interesses consolidados de elites como
pela dificuldade de alcancar um consenso global. Apesar desta crise, a sociedade civil ja se esta
adaptando as pressdes de financiamento. No Uganda, tém surgido iniciativas para incentivar
doacgdes locais, incluindo programas corporativos de concessao de subvencdes e apelos a
doacgdes individuais durante crises, com o objetivo de promover a filantropia na comunidade,
como fonte de “warm money” que fortalece a autonomia local e resiliéncia. Outras OSC estao
compartilhando recursos como espacos fisicos, auditores e ferramentas; reunindo especialistas
para um trabalho conjunto em consércio; e testando colaboragdes intersectoriais com o setor
privado. Na Indonésia, a INFID e seus parceiros estdo liderando esforcos de advocacia pela
criagdo de um Regulamento Presidencial sobre Fundos Patrimoniais da Sociedade Civil - uma
iniciativa inovadora que permitiria apoio direto do orcamento nacional para sustentar as OSC.

Implica¢des estratégicas:

A Forus tem um papel essencial a desempenhar no redesenho do
financiamento ao desenvolvimento, apoiando formas alternativas de
financiamento para a sociedade civil e defendendo reformas baseadas
em equidade, especialmente considerando nosso trabalho relacionado
com bancos de desenvolvimento. Promoveremos uma ambiente
financeiro favoravel e monitoraremos o crescimento de atores privados
e bancos de desenvolvimento na definicao de normas de
desenvolvimento. Apoiaremos nossos membros a diversificar suas
fontes de financiamento e compartilhar sucessos (e fracassos - para
aprender em conjunto) em toda a rede Forus.

SIS

©Assembleia Geral da Forus
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SOCIAL: Direitos em Erosdo, Resisténcia em Ascensdo

A nivel global, a sociedade civil enfrenta uma crise de legitimidade. As OSC tentam lidar com os
seus papéis e influéncia reconhecidos entre uma crescente polariza¢ao politica e social. A
desinformacdo, as narrativas divisivas e os movimentos extremistas sao, em alguns contextos,
normalizados, moldando a percec¢do publica, restringindo os direitos humanos e limitando a
governanca inclusiva. As forgas de extrema-direita e movimentos conservadores ocupam
espacos deixados por falhas da democracia. As reaces populistas, a xenofobia e o
fundamentalismo estdo a causar erosao nas normas de direitos humanos. Em muitos lugares,
as OSC sao percebidas como atores elitistas ou estrangeiros, e enfrentam narrativas negativas
e uma reducdo da confiancga publica. Crescem as questdes sobre a sua eficacia, prestacao de
contas e a extensao da sua influéncia politica, mesmo no Norte Global. As OSC ambientais em
toda a Unido Europeia, por exemplo, sdo acusadas por deputados do Parlamento Europeu de
corrupcao, falta de transparéncia e de terem uma autuagdo contraria aos interesses da UE. As
crises econdmicas e a fragmentagdo social estao alimentando protestos e repressao. As
organiza¢des de base, a mobilizacdo juvenil, a articulagdo feminista e os apelos a localizacao e
descoloniza¢do ganham visibilidade em alguns contextos, mas o seu crescimento e impacto
permanecem desiguais e frageis.

Implica¢des estratégicas:

A Forus apoiara os seus membros na reconstrucao da confianca publica
e na transicdo para abordagens baseadas na localizacao. Seremos
aliados dos movimentos que estiverem sob ameaca.

SIS

©CoP29 e Assembleia Geral da ONU
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TECNOLOGICA: Entre a Inovacdo e a Desigualdade

A digitalizagdo esta transformando o trabalho da sociedade civil, ao mesmo tempo que
aprofunda as clivagens digitais. Muitas OSC ndo tém capacidade para utilizar plenamente
ferramentas digitais ou responder a ameacas impulsionadas pela IA, como a desinformacao,
a vigilancia e o colonialismo de dados. Ao mesmo tempo, as plataformas digitais oferecem
oportunidades de advocacia, angariacao de fundos, fortalecimento de capacidades e
participa¢do. A regulacdo avanca mais lentamente do que o desenvolvimento tecnoldégico, e
o dominio dos atores do setor privado na defini¢cdo das normas digitais € uma preocupagao
crescente. Enquanto isso, a sociedade civil continua enfrentando barreiras estruturais para
narticinar em esnacos de sovernanca na Internet

Implicac6es estratégicas:

A Forus tem um papel importante a desempenhar na promocao de
uma transformacao digital inclusiva e de uma governanca ética baseada
em direitos. Focar-nos-emos no fortalecimento de capacidades digitais
e em ac¢Bes multilingues de sensibilizacdo, garantindo que os membros
estejam preparados para participar em espacos de formulacao de
politicas digitais e promover futuros digitais equitativos e baseados em
direitos. Ajudaremos a garantir que a voz da sociedade civil ndo seja
excluida da governanca da esfera digital.

SIS

LEGAL: A Instrumentalizacdo do Direito

Quadros legais repressivos estao se multiplicando, muitas vezes sob o pretexto da seguranca,
antiterrorismo ou regulacao digital. As leis estdo sendo usadas para restringir o registro,
financiamento e as operag¢des das OSC - e, cada vez mais, para atingir atividades a titulo individual.
Filtros de contelido online, desligamentos de Internet e leis de crimes cibernéticos tém sido cada
vez mais usadas para silenciar a dissidéncia. Os sistemas legais internacionais destinados a
proteger o espaco civico estdo sendo erodidos, e os sistemas judiciais nacionais sao
frequentemente politizados ou enfraquecidos. Em resposta, a sociedade civil vem fortalecendo
espacos globais de aprendizagem e apoio entre pares - com a iniciativa EU SEE desempenhando
um papel catalitico, criando plataformas estruturadas para atores da sociedade civil
compartilharem estratégias, licGes aprendidas e alertas precoces relacionados com o
encolhimento do espaco civico. Esses espagos permitem que organiza¢des sob ameaca - como leis
anti-OSC, restri¢Bes de ciberserguranca ou cortes abruptos de financiamento - aprendam com
outras que enfrentaram desafios semelhantes e desenvolvam estratégias coletivas de resiliéncia.

Implicacdes estratégicas:

A Forus continuara a monitorar e contestar restri¢cdes legais graves
destacadas pelos membros, oferecendo solidariedade e apoio aos membros
afetados, e trabalhando para proteger o espaco civico online e offline. Isso
pode incluir apoio aos membros em processos de influéncia legislativa,
processos de revisao constitucional e institucionalizacao de legislacao
favoravel a sociedade civil.

SIS
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AMBIENTAL: Uma Crise Climatica gue Aprofunda
Injusticas

A crise climatica esta acelerando e afetando de forma desproporcional os povos mais
marginalizados e colonizados, com implicagdes sistémicas para a justica, desigualdade e
direitos humanos. Embora a justica ambiental esteja cada vez mais presente nos quadros
globais de desenvolvimento, continua gravemente subpriorizada na implementac¢do - onde
as acdes ainda estao muito longe do necessario e nao enfrentam as desigualdades
sistémicas que estdo no centro da crise. As grandes poténcias estao retrocedendo em seus
compromissos climaticos, e os mecanismos de financiamento verde muitas vezes ignoram
as comunidades mais afetadas. A migracdo relacionada com o clima, os conflitos por
recursos e a degradacdao ambiental estdo gerando instabilidade crescente. A acdo
progressiva de uma ampla coalizéo de atores da sociedade civil e de Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento (SIDS) trouxe recentemente um raio de esperanca: o parecer
consultivo do Tribunal Internacional de Justica, que declara obrigacdes legais para grandes
emissores de CO2, reconhece um ambiente saudavel como um direito humano e abre
caminhos para reparagoes.

Implica¢des estratégicas:

A Forus desempenhara um papel importante ao conectar justica
climatica ao ambiente favoravel para a sociedade civil, ao financiamento
e as agendas de direitos humanos - garantindo que justica social e
ambiental sejam tratadas de forma integrada, e ndo em silos.
Reconhecemos a importancia das organizac8es climaticas globais e das
suas redes, e trabalharemos em parceria para amplificar mensagens.

SIS

©OFiCs
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Esta andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas), baseada em discussdes da equipe e nos
resultados do Inquérito aos Membros, foi concebida para orientar op¢des estratégicas num ambiente
externo volatil, no qual a Forus deve equilibrar ambicao, foco e limita¢gdes de recursos. Aproveitaremos
nossas forcas, enfrentaremos nossas fraquezas, manteremos aten¢do as ameagas e tentaremos tirar
proveito das oportunidades.

A Forus se apoia em uma base solida: membros diversos e globalmente representativos, elevados niveis
de confianca e engajamento, e um Secretariado que cria valor visivel por meio do fortalecimento de
capacidades, articulagdo e apoio responsivo. Nosso modelo participativo de governanga e nossa cultura
baseada em evidéncias nos posicionam como uma rede credivel e responsavel. Essas forcas nos conferem
legitimidade e resiliéncia para agir coletivamente num momento em que a sociedade civil mais precisa
disso.

No entanto, persistem desafios. A Forus tem estabilidade financeira no curto prazo, mas sua
sustentabilidade de longo prazo esta ameagada pela dependéncia de uma base limitada de financiadores.
Nossa influéncia em espacos globais de tomada de decisdo ainda é limitada, e a coordenacao regional
desigual limita nosso alcance. Os membros enfrentam limita¢des internas de capacidade, e as ameagas
externas estdo se intensificando: redug¢do do espaco civico, crescimento do autoritarismo, cortes no
financiamento e fragmentacdo geopolitica. Diante desse cenario, hd também oportunidades. A pode
amplificar as vozes dos membros, fortalecer a advocacia coletiva, aprofundar o engajamento com atores
jovens, feministas e de base, e apoiar os membros na adaptacgao a transi¢des politicas, financeiras e
digitais. Aproveitando nossos projetos e parcerias, e investindo na salde da nossa rede, podemos
proteger o espaco e a influéncia da sociedade civil e contribuir para uma trajetéria de cooperacao global
orientara para maior justica, equidade e solidariedade.

Apresentamos mais detalhes no Anexo 3. ©Documentario Forus Financing Change
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Analise
SWOT

Forgas

Forte legitimidade Limitacdes de Aumentar a Reducéo do espaco
capacidade visibilidade e a civico
e Membros diversos, influéncia

inclusivos e com
representatividade
global

Visdo estratégica
clara

Decisdes baseadas
em evidéncias
Valor visivel para
0s membros
Secretariado de
apoio

Governancga
participativa
Estabilidade
financeira no curto
prazo
Responsabilidade
interna

* Dependéncia de

poucos
financiadores

e Coordenacdo

desigual

e Lacunas de

capacidade

e Restri¢bes dos

membros

* Engajamento

limitado

e [nfluéncia limitada
e Visibilidade

limitada

©Assembleia Geral da Forus

e Amplificar vozes

e Engajar
financiadores

e Fortalecer a
advocacia

e Aprofundar o
engajamento

* Aproveitar o
momentum

e Ajudar os
membros a se
adaptarem

e Influenciar a
cooperagao
internacional

e Fortalecer a
solidariedade

Ascensao do
autoritarismo,
inclusive no
ambiente digital
Encolhimento do
espaco do atucao
Estigmatizacao
Reducdo do
financiamento
Instabilidade
geopolitica
Membros
perdendo
financiamento
Competicao
crescente
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NOSSA VISAO, MISSAO E
PRINCIPIOS

Uma rede global dinamica de Plataformas Nacionais de
.~ ONG e Coalizdes Regionais crediveis e eficazes, que dao
Visdo um contributo coletivo significativo para o
desenvolvimento, a paz, a democracia e a justica.

A Forus catalisa a agdo coletiva entre Plataformas
.~ Nacionais de ONG e CoalizBes Regionais para defender e

MISSCIO fortalecer o ambiente favoravel a sociedade civil,
influenciar as agendas globais de desenvolvimento e
reforcar a legitimidade e resiliéncia da sociedade civil. Por
meio de articulacao, fortalecimento de capacidades e
advocacia estratégica, a Forus apoia seus membros a se
adaptarem a contextos politicos, financeiros e
tecnolégicos em transformacgao - garantindo que a
sociedade civil permanec¢a uma forca poderosa de
desenvolvimento, paz, democracia e justica.

Com base na Declara¢ao Universal dos Direitos

O ue Humanos, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e em normas internacionais de direitos humanos, os
de endemos membros da Forus se unem na busca por justica e

dignidade. Lutamos por um mundo mais equitativo,
diverso e inclusivo, que reflita os ideais compartilhados
da humanidade em diferentes culturas e tradicdes.
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Relag¢des horizontal: Trabalhamos para fortalecer os
. s . membros, permitindo que liderem e colaborem em a¢des
PrInCIpIOS voltadas para a mudanca, aprendendo com os
conhecimentos e experiéncias uns dos outros.
Reconhecemos as interdependéncias dentro da sociedade
civil e procuramos construir relagdes horizontais.

Construcdo de confianga: Atuamos como uma rede de
pares, incentivando um dialogo aberto e honesto. A
confianca é um recurso importante em nossa rede,
permitindo que sucessos e limitacdes sejam discutidos.
Criamos espacos seguros de didlogo para nossos
membros.

Prestacdo de contas mutua: Desenvolvemos mecanismos
para que os membros possam responsabilizar uns aos
outros como pares, e nossa governanca responsabiliza o
Secretariado. Vemos a presta¢dao de contas como um
processo continuo.

Inclusdo: Cada membro tem igual poder para influenciar
todos os processos. Nossos 6rgaos de governanga sao
diversos em termos de idioma, género, idade e
representacao geografica. Escutamos ativamente e
levamos em conta diferentes perspetivas, tomando
decisbes de forma coletiva.

Independéncia dos membros: As estratégias e atividades
dos membros sao independentes da influéncia do
Secretariado e da governanca da Forus, ainda que
colaborem para alcancar nossa estratégia comum. Os
membros permanecem plenamente autbnomos para
definir suas proprias estratégias e posicdes.

©Assembleia Geral da Forus

0s membros também aderema
nossa “Carta de Valores” - um
compromisso com valores
compartilhados ecomo
desenvolvimento de estratégias e
acoes conjuntas.



https://www.forus-international.org/pt/charter-of-values
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LEGITIMIDADE E
REPRESENTACAO
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As 73 Plataformas Nacionais situam-se:

e 25 na Africa

e 10 na Asia

e 18 na Europa

¢ 13 na América Latina e Caribe

e 1 no Médio Oriente e Norte de Africa
e 2 na América do Norte

¢ 4 no Pacifico

L S

f’_

Mapa da distribuicdo geogrdfica das 73 Plataformas Nacionais da Forus

As nossas sete Coalizdes Regionais incluem trés na Africa (Africa Ocidental, Africa Austral, Africa
Central), uma na Europa, uma na Asia, uma no Pacifico e uma na América Latina e Caribe.

Coletivamente, nossos membros representam mais de 24.000 organizacdes, incluindo OSC
nacionais e ONG internacionais que atuam em desenvolvimento. As plataformas nacionais
funcionam como organizacdes guarda-chuva, tendo ONG e OSC nacionais como membros. As
plataformas nacionais oferecem um espa¢o comum para responder aos desafios do
desenvolvimento, humanitarios e ambientais. Sao representativas da diversidade do movimento
progressista de cada pais, e tém um forte conhecimento em governancga nacional e internacional
e participacdo democratica. Sdo também multitematicas, podendo trabalhar sobre temas de
justica social e econdmica, saude, igualdade de género, reducao do risco de desastres, direitos
humanos, acao climatica e protecao ambiental, gestao sustentavel de recursos, etc.

©Imagem do Conselho Forus
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Uma particularidade da Forus é que ela espelha a estrutura institucional atual do sistema
multilateral, com plataformas nacionais de ONG “representando” paises, assim como os
governos nacionais representam seus paises no sistema da ONU. Essa estrutura representativa
é uma escolha deliberada, que busca garantir que a Forus:

¢ Seja distinta de outras redes globais, sendo a Unica rede a reunir plataformas nacionais
de ONG para o desenvolvimento e coalizdes regionais;

* Tenha um alto nivel de legitimidade a nivel nacional, regional e global;

* Esteja profundamente contactada as necessidades e aspira¢des dos cidadaos e
comunidades, por meio das plataformas nacionais de ONG e de seus membros; e

e Tenha alcance global de advocacia, com capacidade de influenciar em mais de 70 paises.

Nossa legitimidade esta enraizada nos nossos membros, que sao a forca motriz da rede.
Pretendemos fortalecer sua participacao em espagos onde suas vozes possam ser ouvidas e
suas causas reconhecidas. Nosso trabalho complementa o de outros grupos e redes, e
promovemos o dialogo entre nossos membros e outros atores principais do desenvolvimento,
resultando em coalizbes relevantes e sinergéticas.

Como rede internacional, o modelo da Forus baseia-se em trés niveis de coordenagdo da
sociedade civil: nacional, regional e internacional. Nossa mais-valia esta em conectar e trabalhar
conjuntamente nesses niveis. Temos um papel especifico em estrutura, fortalecer e inspirar
plataformas nacionais e coalizdes regionais, amplificando suas vozes no cenario global.

A nossa legitimidade esta
enraizada nos nossos membros,
que sdo a forca motrizdarede

©OFiCS e Sede da ONU em Genebra
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TEORIA DA MUDANCA

Nossa Teoria da Mudanca foi concebida para responder a um ambiente cada vez mais instavel e
restritivo para a sociedade civil. Nossa abordagem é construida em torno de trés pilares - Conectar,
Apoiar, Influenciar - com foco transversal na satide da rede. Nossas atividades buscar fortalecer o
poder, relevancia e legitimidade da nossa rede, avancando rumo ao nosso objetivo de cinco anos e a
nossa visao geral.

Visao: Uma rede global dinamica de Plataformas Nacionais de ONG e CoalizGes Regionais crediveis e
eficazes, que dao um contributo coletivo significativo para o desenvolvimento, a paz, a democracia e
a justica.

Objetivo, Nossa Estrela Guia: Até 2030, a Forus sera uma rede global mais resiliente e
interconectada, cujos membros terdo conseguido lidar com contextos politicos, financeiros e
tecnolégicos em transformagdo. Por meio do fortalecimento da solidariedade, de aliancas
estratégicas e de acao coletiva, teremos defendido e ampliado o ambiente favoravel a sociedade civil,
promovido valores democraticos e politicas centradas nas pessoas e baseadas em direitos -
contribuindo para sociedades mais justas e inclusivas.

Para navegar um mundo incerto e em mudanca, inspiramo-nos em antigos sistemas de navegacao
que usavam as estrelas para guiar viagens oceanicas. A estratégia 2026 - 2030 € moldada por nosso
proprio Mapa Estelar compartilhado - uma constelagdo que representa nossa visdo e direcdo
coletiva. No centro estd uma Unica Estrela Guia, o objetivo de cinco anos. Ao seu redor, trés
constelagdes representam nossos trés pilares estratégicos, cada uma formada por estrelas menores
- 0s resultados intermediarios que buscamos alcangar em cada pilar. A prépria Forus é uma va'a,
uma canoa polinésia tradicional movida pelo esfor¢o coletivo. Sua forca reside na saude da rede (o
foco subjacente): resiliente, equilibrada, baseada na confianca e interconectada. Quando a va'a é
forte e 0 Mapa Estelar é claro, a Forus pode avancar em conjunto com clareza, convic¢do e proposito
rumo a nossa Estrela Guia.

Contudo, reconhecemos que nem todas as va'a seguem a viagem sem danos. Muitos atores da
sociedade civil, incluindo alguns de nossos membros, encontram-se em modo de sobrevivéncia,
lutando para se manter a tona diante de repressao crescente, cortes no financiamento e perda da
confianca publica. Essa realidade reforca nossa responsabilidade coletiva de reforcar a solidariedade,
compartilhar recursos e garantir que nenhuma parte da nossa rede fique para tras.
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Nesta Teoria da Mudanca, cada estrela menor (resultado intermediario) de cada constelagao
(Pilar Estratégico) € uma pré-condicao para alcancar a Estrela Guia: sem conexdes fortes, falta-
nos o poder coletivo para agir; sem apoio, nao conseguimos manter o engajamento nem nos
adaptar a realidades em mudanca; sem influéncia, nossas vozes podem ser ignoradas; e sem a
saude da rede, a coordenacdo e a confianca entram em colapso. Esses resultados sdo os
elementos fundamentais de uma rede empoderada, conectada e influente em todos os niveis.
Juntos, eles formam um Mapa Estelar vivo - um ecossistema adaptativo, estratégico e

impactante.
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No cerne deste modelo esta uma afirmacdo causal clara: que os “resultados intermediarios” que
buscamos sob cada pilar sdo conjuntamente necessarios para alcan¢ar nosso objetivo de cinco
anos, e as atividades que realizamos em cada pilar sdo conjuntamente necessarias para alcancar
esses resultados intermediarios.

* O pilar Conectar constrdi a infraestrutura para a a¢do coletiva - essencial para uma rede
global eficaz.

e O pilar Apoiar fortalece a resiliéncia e as capacidades dos membros - permitindo que se
adaptem e sobrevivam em contextos hostis.

¢ O pilar Influenciar garante que nao sejamos apenas presentes, mas influentes na definicao
do futuro do desenvolvimento, na protecdo e fortalecimento do ambiente favoravel a
sociedade civil e na contestacao de sistemas econdmicos e de governanca injustos -
deslocando o poder na direcdo da justica e da inclusdo e respondendo as necessidades das
comunidades com as quais n0ossos membros atuam.

A saude da rede é um componente fundamental para o sucesso da Forus. Confianca, propdsito
compartilhado, solidariedade e relacdes fortes permitem que redes distribuidas e diversas como
a Forus atuem de forma coletiva e estratégica, apesar de restri¢des de recursos ou barreiras
politicas. Optamos por colocar a saude da rede explicitamente no centro porque, ao fazé-lo,
conseguimos enfatizar sua importancia em todo o nosso trabalho.

©Assembleia Geral da Forus

Confianca, objetivos comuns,
solidariedade e rela¢des sdlidas
sao 0 que permite que redes
distribuidas e diversificadas como

aForus ajam de forma coletivae
estratégica, apesar das limita¢des
de recursos ou barreiras politicas.
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e O ambiente favoravel a sociedade civil continuara se

Premlssas deteriorando, em todos os niveis. Isso tornara nosso
trabalho mais dificil, exigira preparacao para cenarios

EXternaS mais duros e reflexdes honestas sobre limita¢des
anteriores.

e Asociedade civil ja esta reagindo e continuara a fazé-lo
nos préximos anos, mMesmo Com espagos e
financiamento reduzidos.

e Os orgamentos da APD continuarao a diminuir, e 0s
financiadores agirao de forma mais transacional -
movidos por interesses politicos proprios, e nao por
solidariedade.

e O sistema de cooperag¢do para o desenvolvimento esta
se fragmentando, abrindo espaco para reinventa-lo e
reconstrui-lo sobre bases mais justas, reconhecendo a
interconexdo entre agendas humanitarias, de
desenvolvimento e de construg¢do de paz.

e Mesmo enfraquecido, o sistema multilateral permanece
essencial para uma cooperacdo baseada em direitos e
deve ser defendido, ainda que a influéncia esteja se
deslocando para outros espacos.

e Asociedade civil precisara se engajar em processos para
definir um marco pés-2030, mas deve ser realista: os
governos podem continuar instrumentalizando esses
marcos para gerar legitimidade, e nao prestacdo de
contas. Para serem eficazes, as OSC precisardo abordar
falhas anteriores no engajamento com a Agenda 2030,
incluindo limitagcdes no processo de negociacdo que
levou ao acordo.

e A participacdo ativa e colaborativa da sociedade civil
continua sendo chave para influenciar agendas locais e
globais e para construir uma comunidade internacional
mais eficaz na promog¢do de um mundo justo e
sustentavel, onde as popula¢des mais vulneraveis
tenham voz, os humanos direitos sejam respeitados e as
desigualdades e injusticas sejam combatidas.
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Premissas
Internas

Os membros da Forus (e seus proprios membros)
precisardo se adaptar, desenvolvendo modelos de
financiamento e de atuacdao mais diversificados.

A participa¢do em redes globais como a Forus ficara
mais dificil devido a diminuicdo de recursos, ainda
que tais espacos continuem sendo cruciais.

Os avancos em IA e tecnologias digitais terdo impacto
crescente - mas a divisao digital sera mais dificil de
superar.

Relacdes internas mais fortes e confianca sao pré-
requisitos para uma influéncia externa coletiva.

As aliancas estratégicas serao cruciais nos proximos
anos. Sem aliancas robustas com parceiros
relevantes, sera mais dificil alcancar nosso objetivo.

Esta Teoria da Mudanca parte do reconhecimento de que o poder esta mudando, 0s recursos
estdo se tornando mais escassos e a legitimidade esta em disputa - mas também da convic¢ao de
que, quando as OSC estdo conectadas, capacitadas, confidveis e organizadas, podemos nao
apenas resistir, responder e nos transformar, mas também reinventar o sistema, influenciar
politicas, agendas e normas, e criar mudancas positivas para as comunidades com as quais

trabalhamos.

A versao visual da nossa Teoria da Mudanca esta disponivel no Anexo 1.

©Assembleia Geral da Forus
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ANALISE DE REDES SOCIAIS
E TECELAGEM DE REDE

Como parte do trabalho para compreender os contextos atuais enfrentados pelos membros da Forus,
realizdmos uma Andlise de Redes Sociais (ARS). Esta analise funciona como um marco de referéncia
para o estado atual da rede, uma visualiza¢do das relacdes entre os membros e uma forma de
acompanhar mudancas ao longo do tempo. Assim, a ARS é uma metodologia-chave que ndo apenas
apoia intervencdes estratégicas na estrutura da rede (conhecidas como tecelagem de rede, network
weaving), mas também permite medir as mudangas na saude da rede ao longo do tempo.

Os dados por tras de uma analise de redes sociais vao além da analise de cada membro isoladamente e
incluem a compreensao das relacdes entre membros. Com base nessas relaces, podemos identificar
facilmente quais membros estdo mais conectados e quais tém menos conexdes com 0s outros
membros da rede. E, caso existam objetivos intencionais relacionados com o fortalecimento de
conexdes (por exemplo), novos membros ou aqueles que se encontram nas margens da rede, um
conjunto de intervenc¢des chamado tecelagem de rede pode apoiar essas mudancas. Estas intervencdes
contribuem para a saude geral da rede.

A ARS pode ser usada como uma ferramenta de benchmarking e, quando os dados séo recolhidos
repetidamente, permite compreender como a rede evolui ao longo do tempo. Combinada com a
tecelagem ad rede, torna-se possivel realizar interven¢des intencionais na rede e acompanhar como sua
estrutura se transforma, fortalecendo conexdes, estimulando a colaboracdo e promovendo o
compartilhamento de conhecimento.

No verdo de 2025, a Forus coletou dados de ARS pela primeira vez, o que nos permitiu produzir uma
série de mapas, dois dos quais sdo apresentados a segulir.

Os dados adicionais coletados no inquérito aos membros para ARS incluiam informagdes sobre os tipos
de relagdes que os membros mantém entre si. Perguntamos sobre trés tipos especificos de relacdo:
colaboracdo, aconselhamento e advocacia conjunta. Como em qualquer pesquisa, essas medidas sdo
subjetivas - “colaboracdo”, por exemplo, pode significar coisas diferentes para diferentes participantes.
No entanto, nosso objetivo era captar uma ampla gama de intera¢des entre membros - desde trabalhos
continuos e aprofundados (colaboragdes); até buscar a orientacdo de outro membro (aconselhamento);
e alinhar-se politicamente para a¢des conjuntas (advocacia conjunta).
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Mapa completo da rede de membros da Forus (Veréo de 2025)

No mapa completo da rede, € possivel apreciar a quantidade de relacfes existentes - entre as
66 organizacdes-membro que responderam ao inquérito, foram registradas 657 conexdes. Essas
conexdes foram classificadas em trés tipos de relacionamento: colaboracdo, aconselhamento e
advocacia conjunta. E visivel um padrao tipico de uma rede saudavel que inclui um ntcleo
denso, acompanhado de varios membros posicionados nas margens da rede.
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Mapa regional da rede da Forus:
Colaboracbées entre membros coloridas por regiéo (Verdo de 2025)
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Quando os membros da rede sdo coloridos por regides, torna-se evidente que ha mais rela¢des
dentro de cada regiao do que entre regides. Percebe-se, por exemplo, que os circulos azuis
(membros da América Latina) estdo agrupados, assim como ocorre com os membros africanos.
De forma interessante, ha varios membros que atuam como pontes entre regides,
representando um conjunto de competéncias que pode ser util compartilhar com outros
membros da rede. Idealmente, numa rede global bem conectada e saudavel, haveria menos
agrupamento por regides, pois as colaborac¢fes inter-regionais seriam mais frequentes.
Podemos empregar interveng¢des intencionais, chamadas tecelagem de rede, para apoiar esse
objetivo e avangar rumo a uma rede mais saudavel.

A tecelagem de rede expressa dois valores centrais da Forus: rela¢gdes horizontais e inclusdo. A
tecelagem de rede € uma forma de abordagem as rela¢gdes que promovem a saude de uma
rede. A tecelagem de rede inclui a facilitacdo de trocas transacionais entre membros - as
interacdes mais basicas e necessarias numa rede, como a troca de conhecimento sobre um
tema especifico. Tais trocas podem evoluir para relacdes mais profundas, como um grupo
dedicado a experimentar e inovar em torno de temas emergentes, por exemplo, financiamento
inovador. 83% dos membros manifestaram interesse em aprender como se tornar tecedores de
redes.

Além disso, membros que ja atuam como pontes - conectando agrupamentos diversos (como
regides distintas) de outros membros - podem oferecer um conjunto valioso de competéncias
que favorece a saude da rede, como traducao linguistica e cultural, compreensdo e trabalho em
multiplos contextos, e talvez desempenhar um papel em novas colabora¢des em areas onde
normalmente ha desconexdes numa rede.

Em linhas gerais, incluiremos intencionalmente a tecelagem de redes em nosso trabalho das
seguintes maneiras:

Monitorar a saude da rede
e Coletar dados de ARS regularmente (a cada um ou dois anos) para acompanhar a evolucdo
das relacBes e da saude da nossa rede
¢ Utilizar os dados coletados na ARS para tecer redes, liderado por membros bem apoiados

Aproveitar o interesse dos membros em tecer redes

* Apoiar alguns primeiros aderentes e ampliar, ao longo do tempo, uma comunidade de
tecedores.

e Criar uma comunidade de pratica e fortalecer uma cultura de tecelagem em toda a rede.

* Produzir um guia inicial pratico, destacando ideias e acGes para promover a saude da rede.

* Aproveitar espacos como as Assembleias Gerais da Forus e outros grandes encontros para
dar visibilidade a tecelagem de redes.

* Reconhecer os membros formados como tecedores de redes, que possam atuar como apoio
entre pares para quem deseja praticar.

Consideramos a saude da rede um recurso coletivamente cuidado que sustenta o trabalho da
Forus em todos os pilares. Ela é a vaso sanguineo que sustenta os membros e suas relacdes -
guanto mais forte a saude da rede, mais forte o impacto em cada pilar, ajudando-nos a avancar
rumo a nossa Estrela Guia.
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©Assembleia Geral da Forus

CONECTAR, APOIAR,
INFLUENCIAR E SAUDE DA REDE

A estratégia da Forus para 2026-2030 baseia-se nos avanc¢os da estratégia 2021 - 2025,
especialmente na abordagem dos “Trés Pilares”, por meio da qual o trabalho foi organizado em
trés pilares estratégicos de acao: Conectar - Apoiar - Influenciar. Reconhecendo a importancia
das rela¢bes e da confianca dentro da Forus, o trabalho sera sustentado por um foco mais
explicito na satide da rede.

Os trés pilares estdo interconectados, e o progresso num pilar reforcara intencionalmente o
avanco nos demais pilares. Os pilares constituem as constela¢cdes do nosso Mapa Estelar, cada
uma orientando o caminho rumo a nossa Estrela Guia - o objetivo de cinco anos da Forus.
Embora alguns “resultados intermediarios” pertencam claramente a um pilar especifico, outros
poderiam figurar legitimamente em mais de um. Isso reflete a complexidade e a
interdependéncia do trabalho, e exigira forte coordenacdo do Secretariado da Forus.

Cada estrela menor (resultado intermediario) em cada constelacao (Pilar Estratégico) é uma pré-
condi¢do para alcancar a Estrela Guia: sem conexdes fortes, ndo temos poder coletivo para agir;
sem apoio, Nao conseguimos manter o engajamento nem nos adaptar a realidades em
mudanca; sem influéncia, nossas vozes podem ser ignoradas; e sem satde da rede, a
coordenacdo e a confianca entram em colapso. Esses resultados sdo os elementos
fundamentais de uma rede empoderada, conectada e influente em todos os niveis. Juntos,
formam um Mapa Estelar vivo - um ecossistema adaptativo, estratégico e impactante. Por
outras palavras, nenhum dos pilares é suficiente por si s6, mas o efeito combinado dos trés cria
as condi¢Bes necessarias para que a Forus desempenhe um papel transformador rumo ao seu
objetivo.

Esta estratégia baseia-se no espirito e nos compromissos das subvencdes existentes. As
“atividades centrais” destacadas sao exemplos de como podemos implementar esta estratégia
de forma concreta, mas reconhecemos a necessidade de flexibilidade para mudar de rumo a
medida que o contexto exigir. Atividades “novas”, que nao possam ser financiadas pelas
subvencdes existentes, exigirao financiamento adicional ou a revisao dos acordos de
financiamento com os financiadores atuais.
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O pilar “Conectar” promovera interagdes, colaborag¢des e vinculos mais profundos e amplos
entre membros, entre regides e com outros atores estratégicos - ativistas, aliados, movimentos
sociais e outras redes da sociedade civil. Ao aprofundar conexdes e permitir uma acao
coordenada, o Pilar Conectar fortalece a resiliéncia das OSC e constitui a base para uma
advocacia mais eficaz e para a protecdo do espaco civico em toda a rede.

Resultados Intermediarios

Até 2030, teremos:

¢ Fortalecido nossa infraestrutura colaborativa para interacao entre membros, aprofundando
conexdes entre regides.

* Fortalecido a aprendizagem e o compartilhamento de experiéncias entre membros,
especialmente entre regides.

e Fortalecido nossas comunicacdes internas em toda a rede e entre todas as partes da rede.

* Engajado e liderado aliancas estratégicas, dentro e além do setor das OSC

Atividades centrais

¢ Canais de comunicacao descentralizados e multilingues. Desenvolver e manter listas e
plataformas multilingues que permitam que os membros se comprometam uns com 0s
outros sem passar pelo Secretariado, garantindo que estas solucdes estao disponiveis para
todos os membros.

* Criacao de espacos colaborativos inclusivos. Apoiar a criagdo e facilitacdo de novos
espacos e infraestruturas para interacao, alinhamento, colaboragdo, experimentacao e
inovacdo entre os membros em torno de prioridades, conhecimentos e interesses tematicos
compartilhados, com foco especial no reforco das conexdes Sul-Sul, triangulares, sub-
regionais e inter-regionais. Explorar a colaboracao entre papéis funcionais entre membros -
por exemplo, intercambios entre CEOs, Diretores de Advocacia ou profissionais de
angariacao de fundos.

e Compartilhamento de recursos praticos. Facilitar o compartilhamento de recursos
praticos entre membros, tais como oportunidades de formacao, ferramentas e
metodologias para fortalecer capacidades e reduzir duplica¢des.

* Foco em aliancgas. Facilitar e catalisar aliancas para a advocacia e mobilizacao de recursos,
reconhecendo que colaborar com redes externas apoia os objetivos dos membros e reduz a
pressao sobre a Forus. Reforcar a solidariedade com outros setores-chave - coalizdes sobre
o clima, academia, movimentos sociais.

AForus é muito boaem conectare
facilitar a aprendizagem entre os
membros: podemos sempre contar

comaForus paraencontrarum
parceiro para eventos, oportunidades
de palestras ou trabalhos conjuntos.
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O pilar “Apoiar” se concentrara em ajudar os membros a lidar com o contexto externo, politico e
econdmico. Por meio desse pilar, a Forus oferecera apoio direcionado, flexivel e liderado pelos
membros em areas que respondem as necessidades dos membros, como analise politica,
localizagao, sustentabilidade financeira, empoderamento digital e antecipagao estratégica,
fortalecendo sua capacidade de prosperar em um contexto global dinamico e desafiador. Este
pilar reconhece o papel dos membros como lideres e protagonistas a nivel nacional e regional,
buscando apoia-los nessa lideranca.

Resultados Intermediarios

Até 2030, teremos:

e Apoiado membros a se adaptar a contextos politicos, financeiros e tecnolégicos em mudancga,
para que os membros sejam mais fortes, mais resilientes, mais confidveis e mais capazes de
realizar seu trabalho de forma eficaz

e Capacitado membros a construir com confian¢a o caminho para aumentar sua saude
financeira, por meio de diversificacdo dos fluxos de financiamento e resiliéncia financeira

* Apoiado o surgimento de uma nova geracao de liderancas no ecossistema da Forus

Atividades centrais

* Previsao politica e estratégica. Realizar uma analise politica regular da conjuntura global,
com parceiros de confianca (think tanks, universidades, centros de pesquisa), informando
estratégias dos membros e organizando sessfes de aprendizagem.

* Foco no desenvolvimento organizacional, resili€ncia e sustentabilidade financeira.
Apoiar os membros a fortalecer a sua sustentabilidade financeira, promovendo modelos
financeiros diversificados, estratégia de eficiéncia de custos e parcerias com especialistas em
saude financeira das OSC. Explorar a possibilidade de mecanismos coletivos de financiamento
para membros da Forus, em parceria com fundagdes filantrdpicas, governos e redes.

* Aprendizagem entre pares e fortalecimento de capacidades. Facilitar espagos de
aprendizagem entre pares e experiéncias de cocriacao (por exemplo, hackathons), incluindo
por meio de parcerias que tragam especialistas externos, para ajudar os membros a
desenvolver estruturas robustas e a se adaptar a mudancas emergentes (por exemplo, digitais
e tecnoldgicas, localizacdo, mudanca de poder, reduzindo a dependéncia de ONG
internacionais, explorando o que os atores da sociedade civil precisam de fazer de maneira
diferente para se apoiarem mutuamente, influenciarem de forma eficaz e construirem uma
sociedade mais justa), e ajudando-os a capacitar seus proprios membros a fazer o mesmo.

* Investimento na préoxima geracao de lideres da sociedade civil. Focar na identificacao,
desenvolvimento e empoderamento de lideres emergentes dentro da rede e das plataformas
membros, garantindo uma renovacao e relevancia a longo prazo. Manter e desenvolver o
Programa de Desenvolvimento de Lideranga (com atencdo especial a promoc¢ao da igualdade
de género na lideranca).

* Ampliacao do trabalho de engajamento publico. Apoiar a aprendizagem entre pares e
desenvolvimento de competéncias em construcdo de narrativas, advocacia e engajamento
publico, reconhecendo a queda de confianca do publico nas OSC em muitos paises e o
impacto disso tanto no financiamento como no espaco civico disponivel para os membros.
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A Forus existe para garantir que a sociedade civil ndo apenas seja protegida, mas também ouvida
e considerada - influenciando sistemas, moldando decisdes e impulsionando transformacdes
necessarias para um futuro justo, inclusivo e sustentavel. Em um contexto de restri¢cdes
crescentes ao espaco civico, reducao de financiamento publico, fragmentacao geopolitica e
retrocessos democraticos, nossa advocacia combinara proteg¢ao e proposi¢ao: defender espacos
conquistados e, ao mesmo tempo, avancar alternativas ousadas e orientadas para o futuro.
Acreditamos que a mudanca nao vira apenas dos espacos tradicionais; que o poder esta cada vez
mais contestado, descentralizado e reconfigurado. E por isso que nosso trabalho de influéncia faz
a ponte entre o local e o global, amplificando a advocacia liderada pelos membros, conectando
evidéncias a tomada de decisdo e apoiando campanhas coletivas em toda a rede.

A Forus luta por um sistema de desenvolvimento justo, inclusivo e enraizado nas realidades de
guem esta mais proximo do terreno. Reconhecendo que nossa mais-valia reside na capacidade de
lidar com a politica dos processos multilaterais globais, nosso trabalho de influéncia esta
ancorado em cinco prioridades e processos globais identificados pelos membros: o ambiente
favoravel a sociedade civil, os ODS e a cooperac¢do para o desenvolvimento p6s-2030, o
multilateralismo reinventado, o financiamento justo e responsavel e a transformacao digital ética
e inclusiva. A natureza da Forus faz com que nosso trabalho de influéncia procure garantir que as
perspetivas e prioridades nacionais influenciem os niveis regional e global, e vice versa.

No entanto, existe uma verdade desconfortavel: os esfor¢os de influéncia ainda nao
conseguiram reverter as tendéncias negativas atuais - embora talvez tenham conseguido
desacelerar as tendéncias e criar espacos que ndo sejam afetados por essas tendéncias. O mundo
esta avancando em dire¢fes que ameacam 0 espaco civico e a justica, e as comunidades com as
quais os membros da Forus trabalham sao as que pagam o preco mais alto. Essa dura realidade
evidencia uma tensao profunda no centro do nosso trabalho: a necessidade urgente de proteger o
que esta sob ameacga, enquanto construimos simultaneamente as bases do progresso significativo
quando surgir a abertura politica - reconhecendo que esta crise também oferece a oportunidade
de transformar realidades injustas subjacentes. Assim, vamos refletir criticamente sobre nossas
taticas de influéncia e formas de atuacdao, comprometendo-nos a evitar repetir abordagens que
ndo foram suficientemente eficazes para gerar mudanca. Nossas estratégias serdao adaptativas,
fundamentadas tanto no realismo quanto na ambicdo, e regularmente recalibradas para
responder a panoramas politicos e sociais em transformacao nos préximos cinco anos.

©Assembleia Geral da Forus e Melania Torres/Forus
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Resultados Intermediarios

Até 2030, teremos:

e Protegido e expandido o ambiente favoravel a sociedade civil, utilizando dados,
solidariedade e advocacia para influenciar governos e financiadores, responsabiliza-los por
seus compromissos e estabelecer parcerias com eles.

e Cocriado uma agenda da sociedade civil para o futuro da cooperacdo e do financiamento
para o desenvolvimento, fundamentado na justica, equidade e apropriacdo democratica,
garantindo a participacdo da sociedade civil no processo de definicao dessa agenda futura.

e Fortalecido a participacao e a influéncia da sociedade civil em espagos multilaterais e
regionais de tomada de decisao - tanto os tradicionais (ONU, CAD-OCDE) quanto os
emergentes (BRICS+, AU, CELAC, bancos multilaterais e bancos publicos de desenvolvimento,
etc.).

e Aproveitado compromissos globais para promover a influéncia da sociedade civil em prol de
transformacgdes estruturais e desafiar sistemas econémicos injustos.

e Amplificado a transformacao digital inclusiva e os direitos digitais, garantindo que as vozes
da sociedade civil moldem a governanca dos sistemas digitais e das tecnologias emergentes.

e Contribuido ativamente para os debates em curso sobre desloca¢do do poder e
desenvolvimento liderado localmente, explorando como as organizacdes do Norte Global
podem atuar de maneira diferente para colaborar melhor com as do Sul Global.

e Apoiado os membros a moldarem estrategicamente o debate publico e as politicas em seus
proprios contextos - por meio de evidéncias, narrativas e mensagens coletivas.

Atividades centrais

e Moldar e influenciar os principais espacos e processos multilaterais nos quais a Forus ja esta
envolvida (por exemplo, HLPF, FICS, FfD4, Didlogo OSC-CAD, Pés-Agenda 2030, Global Gateway,
IGF, etc.). Explorar seletivamente outros espacos de advocacia em termos de impacto e potencial
influéncia (por exemplo, BRICS+, AU, dialogos com financiadores, etc.), apoiando o envolvimento
em projetos-piloto liderados por membros. Navegar esses espagos para priorizar e garantir uma
participacdo significativa da sociedade civil, especialmente do Sul Global. Coordenar com os
membros para respeitar mandatos e lideranca, evitando duplica¢des.

e Realizar exercicios de mapeamento de poder (com membros e aliados) para identificar pontos
de pressao e fortalecer a capacidade da Forus de conduzir campanhas de advocacia direcionadas
e multilingues. Garantir que os resultados desses mapeamentos de poder informem estratégias
de advocacia, posicOes politicas e iniciativas de impacto. Facilitar laboratérios de advocacia e
intercambios entre pares, permitindo que os membros cocriem estratégias de influéncia
baseadas em realidades locais e janelas de oportunidade globais. Analisar intencionalmente por
gue motivo os esforcos anteriores de influéncia ndo foram tdo bem-sucedidos quanto se
esperava.

e Aproveitar a lideranga e as evidéncias dos membros, amplificando apelos, dados e estudos de
caso para informar a advocacia global, e apoiar a participacao e visibilidade dos membros em
espacos politicos estratégicos. Promover solidariedade e advocacia coordenada em toda a rede
por meio de dados de alerta precoce, declara¢des conjuntas e mecanismos de resposta rapida
para defender a participacdo da sociedade civil e apoiar a acdo coletiva. Cocriar posi¢cdes politicas
ousadas e prospetivas, e documentos prospetivos sobre prioridades-chave para moldar debates
e agendas globais.

e Langar um produto anual emblematico, acompanhando tendéncias na cooperacdo global, no
financiamento e na participacao / contribuicao das OSC, reforcando a credibilidade da Forus
como defensor baseado em evidéncias.

e Desenvolver a capacidade dos membros de |localizar mensagens de advocacia e envolver a
opinido publica em torno das prioridades centrais de advocacia.

e Promover abordagens interseccionais, centralizando perspetivas feministas, lideradas por
jovens e por comunidades em todo nosso trabalho de advocacia.

e Ampliar e apoiar as mensagens-chave de coalizées, aliados e parceiros, reconhecendo a
lideranca dos outros.
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Prioridade transversal: Saude da rede

A saude da rede refere-se ao funcionamento interno, as relacdes e aos processos dentro de uma
rede, como a colaboracgao, confianca, comunicagdo e distribuicdo de recursos. Essas dinamicas
concentram-se na forma como 0os membros interagem, compartilham recursos e se alinham em
torno de um propdésito comum. E relevante que essas questdes sejam mensuraveis e orientadas
por dados. Essa prioridade parte de nosso pressuposto de que relaces internas fortes e confianca
sao pré-requisitos para a influéncia externa coletiva. Quanto mais saudavel for a rede, maior o
impacto possivel no mundo exterior.

Essa prioridade transversal inclui também questdes organizacionais essenciais, Como a seguranca

financeira e a governanca. Focar explicitamente na saude da rede dara mais visibilidade a esses
temas e garantira que permane¢am parte fundamental do nosso trabalho continuo.

Resultados Intermediarios

Até 2030, teremos:

¢ Cultivado uma rede resiliente, bem conectada e orientada por um propdsito, fundamentada
na confianga, solidariedade e sistemas internos eficazes.

* Aprendido continuamente com nossa experiéncia, atuado com base em feedback e evoluido
nossas formas de trabalhar para permanecer relevantes e eficazes.

* Fortalecido o engajamento significativo e transformativo dos membros na Forus.

* Reforcado nossa governanca inclusiva, transparente e responsavel, que permita uma lideranca
compartilhada e uma tomada de decisdo oportuna.

¢ Desenvolvido uma base de financiamento mais diversificada e resiliente, garantindo
autonomia estratégica e capacidade de investimento de longo prazo em nossa visdo e missao.

e Apoiado o desenvolvimento de competéncias e de uma cultura de tecer redes dentro da Forus,
para que os membros levem essas competéncias para suas proprias redes.

©Melania Torress
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Atividades centrais

* Medir a saude da rede. Aproveitando conexdes fortalecidas entre membros no pilar
Conectar, a Forus utilizara a Analise de Redes Sociais para monitorar o progresso.

* Incorporar praticas de construcao de confianca na forma de trabalhar. Integrar
intencionalmente praticas que fortalecam a confianca na rede, reconhecendo-a como base da
colaboracao e resiliéncia. Explorar dinamicas e desequilibrios de poder entre membros do Sul
Global e do Norte Global.

* Focar em aprendizagem e inovac¢ao. Desenvolver processos internos para identificar e
responder as prioridades compartilhadas de aprendizagem a cada ano; adaptar praticas e
planos da rede conforme necessario. Sistematizar a troca de inovag¢des organizacionais na
rede.

* Monitorar tendéncias de engajamento e adaptar atividades e processos as expectativas e
necessidades dos membros. Ir além da medi¢do no nivel de participacao, focando-se na
medicao de aspetos significativos do engajamento dos membros - niveis de confianca,
colaboragao com outros membros, utilizacdo de posi¢des de influéncia, etc.

e Garantir uma governanca inclusiva e responsavel. Facilitar revisdes regulares do modelo
de governanca da Forus, avaliar a inclusao, transparéncia, prestacdo de contas e eficacia,
reconhecer a necessidade de um 6rgao de governanc¢a mais estratégico para apoiar
demandas crescentes. Explorar sistemas de prestacao de contas autorregulatérios entre
pares. Explorar o papel evolutivo das Coalizbes Regionais dentro da Forus.

* Reforcar a sustentabilidade financeira por meio de diversificacao e experimentacao.
Diversificar nossa base de financiadores e explorar modelos alternativos de financiamento e
recursos alternativos (licencas abertas, recursos compartilhados, etc) para garantir saude e
autonomia a longo prazo. Experimentar novos modelos de financiamento, compartilhando
sucessos e fracassos com toda a rede.

* Fortalecer mecanismos de solidariedade. Desenvolver um mecanismo claro de
solidariedade para permitir que os membros se apoiem mutuamente em momentos de crise
politica, financeira ou reputacional - seja com apoio direto, advocacia conjunta ou declara¢des
publicas de solidariedade.

e Apoiar defensores que tecam redes e comunidades de pratica. Facilitar a aprendizagem e
aplicacao conjunta dessas competéncias, compartilhando desafios e sucessos.

©Assembleia Geral da Forus

Muito obrigado a Forus por todo o
seu trabalho arduo, paixao e
profissionalismo. Vocés criaram
uma plataforma vital parandse
outras ONGs nos conectarmos e
colaborarmos.
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EXEMPLOS CONCRETOS DE INTERLIGACOES

ENTRE PILARES

©PFNOSCM, Madagascar

-

Ambiente favoravel
a sociedade civil

i

Nosso trabalho sobre o ambiente
favoravel atravessa os trés pilares

Influenciar

Pressionamos para alcancar compromissos
politicos em favor do espaco civico em diversos
niveis - esse trabalho esta firmemente situado
no Pilar Influenciar.

) P ey c\ -

No entanto, garantir compromissos politicos

em espacos globais depende inevitavelmente

de governos nacionais se unirem para

concordar com tais compromissos, e isso

raramente acontece sem um forte

envolvimento da sociedade civil a nivel

nacional. No Pilar Apoiar, a Forus pode

organizar reunides, webinars ou conferéncias

para ajudar os membros a compreender, ’ '
navegar e influenciar esses processos globais. 7

!6?
Conectar A

E no Pilar Conectar, a Forus pode organizar
intercambios em grupo para que os membros
debatam, troquem experiéncias e aprendam uns com
os outros, compartilhando informacdes e taticas de
advocacia.




Estratégia Forus  2026-2030 onE

No entanto, nosso trabalho sobre o ambiente favoravel também é muito concreto e reflete a
natureza da Forus como rede global de plataformas nacionais de ONG e coalizbes regionais, e
ndo uma organizacdo tradicional de advocacia. Um papel essencial que a Forus desempenha
nesse campo é o de intermediador. A Forus desenvolveu uma clara mais-valia e conhecimento
em navegar processos politicos multilaterais e intermediar a participacdo da sociedade civil,
especialmente de membros do Sul Global, nesses processos. A Forus ndo pode - e ndo deve -
fornecer o conhecimento tematico para todos esses processos; esse conhecimento deve vir dos
proprios membros. O conhecimento da Forus reside na sua capacidade de navegar processos
politicos completos e de intermediar uma participagao significativa da sociedade civil nestes
processos.

Nosso trabalho sobre a resiliéncia da sociedade civil também atravessa diferentes pilares.
Estamos comprometidos em apoiar os membros a navegar os tempos complexos em que
vivemos - em termos politicos, econdmicos e tecnoldgicos. Esse trabalho se insere no Pilar
Apoiar, com o Secretariado ajudando ativamente os membros a compreender e a enfrentar
essas mudancas - seja desenvolvendo ferramentas, trazendo especialistas para explicar a
situacao ou oferecendo formagdao aos membros. Mas também se insere no Pilar Conectar,
reconhecendo a competéncia dos nossos membros e sua disposicdo de compartilhar esse
conhecimento com outros membros. Apoiar-se mutuamente e aprender uns com 0s outros sera
uma parte essencial da resiliéncia da sociedade civil nos préximos anos.
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©Forus na FFD4

RECONHECER E RESPEITAR 0S
DIFERENTES PAPEIS DENTRO DA
FORUS

Ha muitas componentes que formam a Forus: Plataformas Nacionais, Coalizdes Regionais, o
Secretariado, os 6rgdos de governanca (Comité Executivo, Conselho, Assembleia Geral) e os
varios Grupos de Trabalho.

A Assembleia Geral (AG) é o 6rgao maximo de tomada de

A Assemb/eia decisdo, onde os membros se reinem para definir
conjuntamente a estratégia, analisar atividades passadas e
Gera/ (AG) planejar o futuro. Ela ocorre a cada dois anos, quando

possivel na forma de reunides presenciais. A AG é composta
por um representante de cada membro pleno (Plataformas
Nacionais).

O Conselho é eoeito a cada dois anos pela AG. E composto
por 15 membros, com uma distribuicdo regional de

O Conse/ho assentos. Seu papel é garantir a implementacdo das
decisdes e das orientacfes estratégicas e politicas
aprovadas pela Assembleia Geral, assegurar a coordenacao
das atividades e o bom funcionamento da equipe executiva,
além de apresentar relatérios sobre suas atividades e
gestdo.

Algumas fun¢8es do Conselho sdo delegadas ao Comité
Executivo, composto por 5 membros. O Comité é eleito a

Comlté ExeCUtiVO cada dois anos pelo Conselho.
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©CNCD, 11.11.11., Belgium

As Plataformas Nacionais tém trés papéis principais dentro

Plataformas da Forus:

NaCIonaIS e Agregacao de recursos: As plataformas nacionais
agregam recursos técnicos e capacidade humana,
incluindo o compartilhamento de informacdes,
comunicagdes e fortalecimento de capacidades,
permitindo que os membros troquem servicos e
conhecimentos, e se beneficiem de economias de escala.

* Construcao de posi¢cdes conjuntas: As plataformas
nacionais mobilizam o conhecimento de seus membros
ou conhecimentos externos para construir e promover
posicdes coletivas. As plataformas nacionais estdo
particularmente bem posicionadas para defender o
espaco e a identidade de seus membros e promover um
ambiente favoravel para a sociedade civil.

* Advocacia e relagdes com outros atores: Em nome de
seus membros, as plataformas nacionais atuam como
principal intermediario junto das autoridades publicas
nacionais, regionais ou internacionais. As plataformas
nacionais também podem ter mandato e papel no didlogo
e na interacdo com os meios de comunicag¢do, academia,
setor privado, sindicatos, movimentos sociais e
formadores de opinido em geral.

Quando a Forus coordena uma iniciativa global de advocacia
que possa envolver um reconhecimento dos “Estados lideres”
(champion states) ou “Estados parias” (rogue states) (por
exemplo), as plataformas nacionais assumem a lideranca na
relacdo com potenciais Estados lideres e informam as
decisbes sobre potenciais Estados lideres ou parias.

As sete Coaliz6es Regionais constituem um espaco para que

Coallzﬁes as Plataformas Nacionais se reunam e participem de
. . iniciativas regionais. Elas abrangem a Africa Ocidental, Africa
Reglonals Austral, Africa Central, América Latina e Caribe, Asia, Europa e

Pacifico. Com missdes centrais semelhantes as das
plataformas nacionais, elas desempenham um papel crucial
para catalisar colaborac8es transnacionais e fortalecer a voz
do setor a nivel regional. Atuam como pontes e
amplificadores, coordenam taticas transfronteirigas,
envolvem organismos regionais e reforcam campanhas dos
membros. Tal com as Plataformas Nacionais, as Coaliz8es
Regionais lideram e participam das atividades da Forus,
inclusive por meio de grupos de trabalho especificos.
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Grupos de
Trapalho

O Secretariado

Os Grupos de Trabalho sdo espacos onde os membros
(e convidados, se for caso disso) compartilham
experiéncias e estratégias sobre temas-chave. Em 2025,
existem seis Grupos de Trabalho, principalmente focados
em temas de influéncia: o ambiente favoravel para a
sociedade civil, poder local, financiamento para o
desenvolvimento sustentavel, governanca digital e
Agenda 2030. Existe também um Grupo de Trabalho
dedicado a comunicacao. Todas as reunides dos Grupos
de Trabalho contam com interpretacao simultanea
profissional em inglés, francés e espanhol, prestada pela
Pool de Intérpretes e Tradutores da Forus, para
“comunicar além-fronteiras” e garantir a participacao
ativa e inclusiva de todos os membros. Os Grupos de
Trabalho tém duracdo limitada e evoluem conforme as
necessidades e prioridades da Forus.

O Secretariado é deliberadamente descentralizado,
refletindo a natureza global da Forus. Seu papel é
garantir o funcionamento diario da rede, facilitando e
coordenando a implementacdo das dire¢des e decisdes
tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho. Como a Forus é uma rede liderada pelos
membros e se vé como parte do movimento mais amplo
de localizagao, o papel do Secretariado é apoiar e
fortalecer a lideranca dos membros, amplificar as vozes
dos membros, reunir e conectar membros, garantir a
coeréncia e a consisténcia das mensagens, monitorar os
desenvolvimentos de politicas globais, facilitar a
participacdo dos membros em espacos globais e apoiar
membros a identificar e aproveitar oportunidades de
participacao, atuar diretamente a nivel multilateral e
mobilizar as competéncias e a voz dos membros ao
servico da Estrela Guia da Forus. O Secretariado esta sob
responsabilidade da Diretora, que presta contas ao
Comité Executivo.

©Programa de Desenvolvimento de Lideranga Forus
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PLANO DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo da estratégia exigira uma atencao concentrada nas condi¢8es favoraveis que a tornam

possivel. A Forus dara prioridade a cinco areas:

Apropriagdo

Construir apropriagao e
entendimento em toda a
rede. Aimplementacao
bem-sucedida depende de
0s membros assumirem a
estratégia. A Forus investira
assim na disseminacao da
estratégia por meio de
artigos regulares na
newsletter dos membros,
sessdes dedicadas na
Assembleia Geral e
discussdes detalhadas
dentro do Secretariado.

Plano Financeiro

Desenvolver um plano
financeiro. A estratégia sera
integralmente orcada,
distinguindo entre a¢des
possiveis com recursos
existentes e aquelas que
exigirao investimentos
adicionais. Com base nisso, a
Forus elaborara propostas
de financiamento para areas
prioritarias além dos
compromissos atuais,
garantindo a
sustentabilidade financeira.

Prioridades de influéncia

Estruturas & Capacidades

Ajustar estruturas e
capacidades. A Forus
refletird sobre suas formas
de trabalho para garantir
alinhamento com as novas
prioridades estratégicas.
Isso incluird analisar as
funcdes e a eficacia dos
Grupos de Trabalho,
garantir que o Secretariado
tenha as competéncias
necessarias e ajustar
mecanismos de governanga
quando necessario.

Manter flexibilidade na area de influéncia. A estratégia reconhece a complexidade do
contexto global atual e a necessidade de reservar tempo para reflexdo coletiva sobre analise
politica antes de selecionar metas e taticas. As prioridades de influéncia serdo revistas e
ajustadas ao longo do tempo, reconhecendo o caracter fluido da cooperacao global e a
importancia de permanecer responsivo as mudancas.

Monitorar

©Midia Ninja, Brasil
Monitorar o sucesso. A Forus avaliara o
progresso por meio de indicadores
vinculados aos resultados intermediarios de
cada pilar. Serdo definidas linhas de base
guando necessario, e 0 progresso sera
analisado regularmente para garantir a
prestacdo de contas e permitir ajustes de
rota. A abordagem de monitoramento
permanecera leve e flexivel, projetada para
capturar aprendizagem e resultados.

Essas etapas estabelecerdo as bases para
uma estratégia ambiciosa, prdtica,
financiada, adaptdvel e de apropriagéo
coletiva.




Estratégia Forus  2026-2030

ey

K0S

Marco Estratégico
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Apoiar Influenciar
Fornece rfcuNrsos Garante que a
e OFIe? ?gao voz da sociedade
para,l,qr dlecer a civil seja ouvida e
IF%SI |enCIade a influencia as
i r%l‘ear?l ?OSOS decisdes
Conectar politicas
Promove a
colaboracao e as T

aliancas entre os
membros e 0s
atores
estratégicos.

Até 2030, a Forus sera umarede global mais resiliente e
interligada, cujos membros terao navegado com sucesso por
contextos politicos, financeiros e tecnoldgicos em constante

mudanca. Através de uma solidariedade reforcada, aliancas
estratégicas e acdo coletiva, teremos defendido e expandido o
ambiente propicio a sociedade civil, promovido valores
democraticos e politicas centradas nas pessoas e baseadas nos
direitos, ajudando a construir sociedades mais justas e inclusivas.

Saude da rede

Foca na
colaboracao
interna,
confianca e
governanca
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Anexo 2.

Janeiro

A Conscious Consultants Worldwide foi mandatada para apoiar o processo de desenvolvimento da
estratégia.

Fev - Abril
66 membros responderam a um Inquérito aos Membros focado, representando 84% da rede.

Cinco Grupos de Discussao divididos por idioma/geografia e trés Grupos de Discussdo tematicos foram
realizados para refletir sobre a estratégia futura. Também se realizaram discussdes com participantes do
Programa de Desenvolvimento de Lideranca, a Equipe, o Comité Executivo e o Conselho. 48 membros da
Forus (63%) participaram nas discussdes sobre a nova estratégia. Mais de 20 membros participaram em
mais de um encontro.

Maio
As primeiras versdes da Analise de Redes Sociais foram desenvolvidas.

Dois documentos de reflexao foram produzidos para estimular a discussao dentro do Conselho:

e Manter a Relevincia em Tempos de Incerteza
e Salde da Rede, Perspetivas da Rede

Junho
O Conselho discutiu as conclusdes preliminares numa reunido de um dia e meio na Praia, Cabo Verde.

Julho

Foi produzido um terceiro documento de reflexao para estimular reflex8es adicionais sobre as taticas de
influéncia da Forus:

e Repensar a Tatica de Influéncia Global da Forus

Foram realizadas duas sessdes com um Grupo de Reflexdo ad hoc sobre Influéncia, composto por 12
membros altamente engajados no trabalho de advocacia da Forus, para discutir esse documento e realizar
um mapeamento de poder de uma das areas-chave de atuacao da Forus.

A primeira versdo da estratégia foi elaborada.

Agosto

A primeira versao da estratégia foi analisada pelo Conselho da Forus, pelo Secretariado e por um grupo de
“Amigos Criticos".

Setembro

Uma segunda versao da estratégia foi discutida em uma série de cinco Grupos de Discussao por idioma /
geografia, reunindo um total de 32 membros.

Outubro
Uma terceira versao da estratégia foi discutida pelo Conselho.

Novembro
A versdo final da estratégia foi analisada e adotada formalmente pelo Conselho.


https://consciousconsultantsworldwide.org/
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQBNaDsSa45nTbjVyIu6goeDAUOkIqsW9QNiR76mw8fgpx8?e=HaorS5
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQBNaDsSa45nTbjVyIu6goeDAUOkIqsW9QNiR76mw8fgpx8?e=HaorS5
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQDGbxwMjmkwQYbIU_Bc7EnUAcAxNcJw3pAUFUildhwUQkQ?e=tmDOiN
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQDGbxwMjmkwQYbIU_Bc7EnUAcAxNcJw3pAUFUildhwUQkQ?e=tmDOiN
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQB_lzNj3QLoSa31v1mkXv0ZAS_yMSWBZSMtvsSteQrCHFY?e=abrj07
https://ifpfip.sharepoint.com/:w:/g/IQB_lzNj3QLoSa31v1mkXv0ZAS_yMSWBZSMtvsSteQrCHFY?e=abrj07
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Anexo 3.

Fraquezas
Membros diversos, inclusivos e Sustentabilidade financeira de longo prazo e
representativos globalmente, o que nos dependéncia excessiva de um pequeno
confere forte legitimidade numero de financiadores
Elevado engajamento, apropriacdo e Coordenacao e engajamento regionais
confianca entre os membros desiguais
Visdo estratégica clara e pilares bem Lacunas em capacidades técnicas e de
definidos comunicacdo

Muitos membros enfrentam limitacGes
internas de capacidade e recursos, incluindo
disponibilidade reduzida para assumir mais

lideranca em varias atividades e fluxos de

Tomada de decisdo baseada em evidéncias e
cultura de aprendizagem

trabalho
Valor visivel para os membros -
especialmente em fortalecimento de A estrutura de membresia limita um
capacidades, articulagdo e catalisacao de engajamento mais amplo
financiamento
Secretariado prestavel, responsivo e bem Influéncia limitada junto dos decisores
gerido globais

Governanca participativa e liderada pelos

Visibilidade externa limitada
membros

Estabilidade financeira no curto prazo

Elevados niveis de presta¢do de contas e
transparéncia internas
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Amplificar as vozes dos membros e
aumentar a visibilidade externa

Ameacas

Reducdo continua do espaco civico e
ascensao de regimes autoritarios

Engajar-se mais ativamente com
financiadores e diversificar parcerias de
financiamento

Aumento da estigmatizacao e descrédito de
atores da sociedade civil

Reforcar a advocacia coletiva e esforcos
coordenados de influéncia

Reducao continua de financiamento
baseado em subvencdes e pressao por
empréstimos / financiamento misto

Aprofundar o engajamento com
movimentos de juventude, feministas e de
base

Instabilidade geopolitica e fragmentacao de
mecanismos de governanca global

Aproveitar o impulso dos projetos (FICS,
CADE, EU SEE) e outras iniciativas conjuntas

Autoritarismo digital e vigilancia
tecnologicamente aprimorada sobre atores
da sociedade civil

Ajudar os membros a se adaptarem a
transicOes politicas, financeiras e digitais

Membros perdendo financiamento, equipe e
até podendo encerrar atividades devido a
cortes no financiamento

Influenciar a redefinicao da cooperagdo para
o desenvolvimento e da arquitetura da
ajuda

Competicdo crescente entre OSC e entre
redes, com parceiros estratégicos podendo
se tornar concorrentes em advocacia ou
financiamento

Reforcar a saude da rede interna e a
solidariedade entre membros
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A Forus é uma rede liderada por membros composta por 73 plataformas nacionais de ONG e 7 coligacdes
regionais de todos os continentes, representando mais de 24.000 ONG ativas a nivel local e internacional nas
areas do desenvolvimento, direitos humanos, justica social, questdes ambientais e muito mais.

Esta publicacdo foi produzida com a assisténcia da Agence Francaise de Développement (AFD), da Fondation de
France, da Direcdo de Cooperacdo Internacional do Principado do Ménaco, da Unido Europeia e da Oxfam. O
conteuldo desta publicacdo é da exclusiva responsabilidade da Forus.

Agradecimentos especiais a Wendy e Alain Dubreuil, Alvaro Martinez e Tiago Tavares pela traducdo deste

documento.

Gostariamos também de agradecer a Conscious Consultants, Arturo Cortés Barbabosa, Sam Worthington e Sarah
Strack pela coordenacdo da producao deste documento.
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