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‘El NBD cuenta con un capital inicial
"autorizado de USD 100 000 millones. Los
.paises BRICS, como miembros
‘fundadores, realizaron una suscripcion
inicial de quinientas mil acciones por un
-total de USD 50 000 millones. De este
“monto, cien mil acciones corresponden a
-un capital pagado de USD 10 000 millones

Yy cuatrocientas mil acciones
-correspondientes a un capital exigible de
"USD 40 000 millones. El capital suscrito se
.distribuy6 en partes iguales entre los cinco
‘paises fundadores. La membresia del
:B:arico estd abierta a los miembros de las
-Naciones Unidas.

Acerca del Nuevo
Banco de
Desarrollo (NBD)

El NBD fue fundado por los cinco paises del BRICS:
Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica. En los ultimos
aflos, nuevos miembros se han unido (Bangladés,
Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Argelia). La Junta
de Gobernadores del NDB también ha admitido a
Uruguay, Uzbekistan, Colombia y Etiopia como
miembros potenciales y se convertiran oficialmente
en paises miembros una vez que depositen su
instrumento de adhesion.

El NBD tiene su sede en Shanghai,
China, pero cuenta con centros
regionales en  Johannesburgo,
Sudafrica; Brasilia y Sao Paulo,
Brasil; Moscu, Rusia; y Gandhinagar,
India.


https://www.ndb.int/about-ndb/shareholding/
https://www.ndb.int/about-ndb/shareholding/
https://www.ndb.int/about-ndb/shareholding/

éCuando se creo el
NBD?
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El NBD fue fundado en 2014 durante la Sexta
Cumbre de los BRICS y se convirtié en plenamente
operativo en 2016, tras recibir la primera cuota del
capital pagado por sus miembros fundadores.

En 2017 aprobd su primer plan estratégico
quinquenal y, al afio siguiente, recibio la clasificacién
crediticia AA+ de Fitch y S&P, lo que consolidé su
acceso a los mercados financieros globales.

Durante la celebracion del décimo aniversario del
NDB en 2025, el NBD reeligi6 a la Excma. Sra. Dilma
Rousseff (expresidenta de Brasil) como su
presidenta. Actualmente esta trabajando en su
segundo plan estratégico quinquenal, que finalizara
en 2026.

écomo funciona
el NBD?

El propdsito del NBD es “movilizar recursos para
proyectos de infraestructura y desarrollo
sostenible en mercados emergentes y paises en
desarrollo, complementando los esfuerzos
existentes de las instituciones financieras
multilaterales y regionales para el crecimiento y
el desarrollo global”.

Para desplegar financiamiento, el NBD moviliza
capital privado, participa en esquemas de
cofinanciamiento con otros Bancos
Multilaterales de Desarrollo (BMD) y amplia sus
operaciones no soberanas y en moneda local.
Por otro lado, para captar fondos, amplia la
emision de bonos tematicos y aumenta las
colocaciones en monedas de mercados
emergentes.


https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2022/07/NDB_StrategyDocument_Eversion-1.pdf
https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2022/07/NDB_StrategyDocument_Eversion-1.pdf

Las principales
areas de enfoque
de los proyectos
de desarrollo
financiados por el
NBD son:

Energia limpia y eficiencia energética
Infraestructura de transporte

Agua y saneamiento

Proteccidon ambiental
Infraestructura social

Infraestructura digital

Con tres consideraciones Ademas, su estrategia se guia
transversales: por cuatro pilares:

La priorizacion de las necesidades de
los paises miembros y de los clientes

El cambio climatico y la
resiliencia ante los desastres

El papel catalizador que el NDB
puede desempenar en la
movilizacion de financiacion
procedente de fuentes diversificadas

Inclusién

El papel crucial de la innovacién y el
intercambio de conocimientos

' La importancia crucial de los ODS vy
Integracion de tecnologia de los objetivos climaticos



¢Donde opera el NBD?

Si bien el mandato del NBD es movilizar recursos no solo en los Estados miembros, sino también en otras
economias emergentes, hasta ahora todos los proyectos se han implementado Unicamente en los cinco paises
fundadores. Actualmente, se estan planificando nuevos proyectos en Egipto y Bangladesh.

¢Qué apoya el NBD?

Hasta la fecha, el NBD ha aprobado una financiacion total de USD 39 000 millones para 120 proyectos en los
paises BRICS, Bangladesh y Egipto:

Brasil

El NBD ha apoyado un total de treinta y cinco
proyectos en Brasil, como se detalla a continuacién:

Proyectos en Brasil

Aprobados 18
Completados 4
Cancelados 7
Propuestos 6

Total



Los cuatro proyectos completados incluyen el Programa de Emergencia de Apoyo a la Respuesta de Brasil a la
COVID-19 (USD 1000 millones), que se centrd en intervenciones no farmacéuticas y ayuda econémica para
familias. El segundo proyecto completado fue el Programa de Emergencia para Apoyar la Recuperacién
Econdmica de Brasil tras la COVID-19 (USD 1000 millones) con el objetivo de mejorar el acceso al crédito de las
pymes mediante garantias que les permitieran asegurar la continuidad de sus operaciones. El tercer Proyecto
de Proteccion Ambiental para Petrobras (USD 200 millones), buscé mejorar la infraestructura en dos refinerias
existentes para reducir significativamente las emisiones nocivas y prevenir la contaminacion del agua y el suelo
en una de las compafiias de petrdleo y gas mas grandes del mundo. El cuarto proyecto fue el Financiamiento
de Proyectos de Energia Renovable y Proyecto de Transmision Asociado (USD 300 millones) que fue disefiado
para ayudar al BNDES (Banco de Desarrollo de Brasil) a proporcionar préstamos para iniciativas de energia
renovable. Mas alla de estos proyectos, el NDB estd apoyando proyectos en Brasil relacionados con la
transmisién de energia; infraestructura de transporte; agua y saneamiento; energia solar; y movilidad urbana.

Rusia

El NBD ha apoyado dieciocho proyectos en Rusia,
como se detalla a continuacion:

Proyectos en Rusia

Aprobados 12
Completados 2
Cancelados 4
Propuestos 0

Uno de los proyectos completados fue el Programa de
Emergencia para Apoyar la Respuesta de Rusia a la COVID-19
(USD 1000 millones), que otorgd incentivos al personal sanitario
de primera linea. El otro proyecto finalizado fue Infraestructura
Sostenible _en relacibn a la Planta  Petroquimica
"ZapSibNefteKhim” (USD 300 millones), enfocado en financiar
medidas de proteccion ambiental en el complejo de poliolefinas
ZapSibNefteKhim. Otros proyectos, aprobados entre 2016 y 2021,
abarcan diversos sectores, como infraestructura social,
infraestructura de transporte, infraestructura digital, agua y
saneamiento, y energias limpias.



https://www.ndb.int/project/brazil-emergency-assistance-program-combating-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/brazil-emergency-assistance-program-combating-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/brazil-brazil-emergency-assistance-program-economic-recovery/
https://www.ndb.int/project/brazil-brazil-emergency-assistance-program-economic-recovery/
https://www.ndb.int/project/environmental-protection-project-brazil/
https://www.ndb.int/project/environmental-protection-project-brazil/
https://www.ndb.int/project/bndesbrazil/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/bndesbrazil/#tabbed-standard
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en
https://www.ndb.int/project/covid-19-emergency-program-loan-for-supporting-russias-healthcare-response/
https://www.ndb.int/project/covid-19-emergency-program-loan-for-supporting-russias-healthcare-response/
https://www.ndb.int/project/sustainable-infrastructure-relation-zapsibneftekhim-project/
https://www.ndb.int/project/sustainable-infrastructure-relation-zapsibneftekhim-project/
https://www.ndb.int/project/sustainable-infrastructure-relation-zapsibneftekhim-project/

India

El NBD ha apoyado treinta y siete proyectos en la
India, como se detalla a continuacion:

Proyectos en India

Aprobados 24
Completados 4
Cancelados 2
Propuestos 7
Total 37

Entre los proyectos completados en India, dos se centraron en la ayuda contra la COVID-19: el Programa de
Emergencia para Apoyar la Recuperacién Econémica de India tras la COVID-19 (USD 1000 millones), que
ayudo6 a mitigar el impacto econémico de la pandemia; y el Programa de Emergencia para Apoyar la
Respuesta de la India a la COVID-19 (USD 1000 millones), centrado en la adquisicion y el despliegue de
recursos sanitarios esenciales. Otras iniciativas completadas incluyen el Proyecto de Desarrollo del Sector
de Energias Renovables REC (USD 300 millones), que financié la construccion de centrales eléctricas de
energia renovable, y el Proyecto de Carreteras Principales del Distrito de Madhya Pradesh (USD 328
millones), destinado a la modernizacion de las principales carreteras del distrito. Los proyectos del NBD en
India abarcan una amplia gama de sectores, como el transporte sostenible, las energias renovables, los
sistemas de alcantarillado, el suministro de agua, los proyectos de metro y ferrocarril, y la regeneracion de
los cuerpos de agua.



https://www.ndb.int/project/india-covid-19-emergency-program-loan-supporting-indias-economic-recovery-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/india-covid-19-emergency-program-loan-supporting-indias-economic-recovery-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/india-ndb-emergency-assistance-program-combating-covid-19/
https://www.ndb.int/project/india-ndb-emergency-assistance-program-combating-covid-19/
https://www.ndb.int/project/india-ndb-emergency-assistance-program-combating-covid-19/
https://www.ndb.int/project/india-ndb-emergency-assistance-program-combating-covid-19/
https://www.ndb.int/project/rec-renewable-energy-sector-development-project/
https://www.ndb.int/project/rec-renewable-energy-sector-development-project/
https://www.ndb.int/project/madhya-pradeshindia/

China

ElI NBD ha apoyado treinta y nueve proyectos en China, como se detalla a continuacién:

Proyectos en China

Aprobados 22
Completados 6
Cancelados 2
Propuestos 9
Total 39

Aparte de los dos programas de emergencia relacionados con la asistencia de emergencia (por un total de
14 000 millones de RMB), China ha completado dos proyectos de energia edlica marina (uno en Guangdong
por 2000 millones de RMB y otro en Putian por 1970 millones de RMB), un proyecto de energia solar en
Lingang (222,6 millones de RMB) para construir treinta y siete plantas de energia solar distribuidas, y el
proyecto del metro de Luoyang (300 millones de USD), que permiti6 a la ciudad construir su primera linea
de metro subterraneo. Los proyectos restantes aprobados se centran principalmente en infraestructuras de
transporte, energia limpia y eficiencia energética, y agua y saneamiento.

Ssudafrica

EI NBD ha apoyado dieciocho proyectos en Sudafrica, como se detalla a continuacion:

Proyectos en Sudafrica

Aprobados 9
Completados 3
Cancelados 2
Propuestos 4
Total 18


https://www.ndb.int/project/guangdong-yudean-yangjiang-shapa-offshore-wind-power-project-china/
https://www.ndb.int/project/pinghaichina/
https://www.ndb.int/project/lingang-china/
https://www.ndb.int/project/lingang-china/
https://www.ndb.int/project/luoyang-metro-projectchina/

Los tres proyectos finalizados hasta la fecha abordaron la pandemia de COVID-19. El primero fue el Programa
de Emergencia para Apoyar la Recuperacion Econdmica de Suddfrica tras la COVID-19 (USD 1000 millones),
disefiado para crear oportunidades de empleo y brindar asistencia social a quienes perdieron temporalmente
su empleo. El otro proyecto fue el Programa de Emergencia para Apoyar la Respuesta de Suddfrica a la COVID-19
(USD 1000 millones), cuyo objetivo fue detectar y contrarrestar la propagacion de la epidemia mediante
equipos y programas meédicos. El tercer proyecto de Reduccion de emisiones de efecto Invernadero y desarrollo del
sector energético (USD 300 millones), tuvo como objetivo facilitar las inversiones en energias renovables. Los
demas proyectos aprobados en Sudafrica abarcan principalmente infraestructura de transporte, agua y
saneamiento, salud y energia limpia y eficiencia energética.

Bangladesh

Se han propuesto tres proyectos para Bangladesh de los cuales dos han sido aprobados: el
Proyecto de Infraestructura Sostenible del City Bank (USD 25 millones), y el Proyecto de
conversion de residuos en energia en el Norte de Daca (USD 100 millones). El NBD movilizara
fondos para proyectos de infraestructura en los sectores de energia limpia y eficiencia energética,
infraestructura digital y movilidad eléctrica.

Egipto

Hasta el momento, Egipto solo ha propuesto un proyecto: el Financiamiento para el Desarrollo de
Infraestructura, con un presupuesto de USD 200 millones. Este proyecto contempla préstamos
para infraestructura relacionada con energias limpias y eficiencia energética, infraestructura de
transporte, agua y saneamiento, e infraestructura digital. El proyecto aun se encuentra en
revision.

R



https://www.ndb.int/project/covid-19-emergency-program-loan-for-supporting-south-africas-economic-recovery-from-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/covid-19-emergency-program-loan-for-supporting-south-africas-economic-recovery-from-covid-19/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/south-africa-covid-19-emergency-program/
https://www.ndb.int/project/greenhouse-gas-emissions-reduction-energy-sector-development-project-south-africa/
https://www.ndb.int/project/greenhouse-gas-emissions-reduction-energy-sector-development-project-south-africa/
https://www.ndb.int/project/the-city-bank-sustainable-infrastructure-project/
https://www.ndb.int/project/north-dhaka-waste-to-energy-project/
https://www.ndb.int/project/north-dhaka-waste-to-energy-project/
https://www.ndb.int/project/infrastructure-development-financing-project/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/infrastructure-development-financing-project/#tabbed-standard
https://www.ndb.int/project/infrastructure-development-financing-project/#tabbed-standard

Acerca de las
politicas del NBD

©Forus - Documental sobre la fina'
'Y

Marco ambiental y
social

El Marco Ambiental y Social se establecié en 2016 con
el objetivo principal de gestionar los riesgos e
impactos ambientales y sociales de los proyectos, asi
como de garantizar su sostenibilidad. Esta politica se
aplica a todos los proyectos financiados o
administrados por el NBD. Incluye requisitos de
evaluacion ambiental y social, reasentamiento
involuntario y normas sobre pueblos indigenas. El
marco permite al NBD examinar y evaluar los
proyectos en sus diferentes etapas para determinar la
naturaleza y el alcance de los impactos ambientales y
sociales. El Marco exige a sus clientes que lleven a
cabo procesos de consulta relevantes, y para los
proyectos identificados con riesgos relevantes, el NBD
exige que el cliente desarrolle planes de gestion.

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) han
expresado su preocupacion por la implementacion de
esta politica, en particular por la dependencia de
sistemas nacionales que podrian no proteger
adecuadamente los derechos humanos, asi como por
problemas de transparencia. Estos problemas de
transparencia se han evidenciado en proyectos como
el Proyecto de Agua de las Tierras Altas de Lesoto,
donde las comunidades han sufrido violencia de
género e indemnizaciones injustas, y en la central
eléctrica de Medupi en Sudafrica, donde se retrasé un
préstamo para tecnologia de reduccién de la
contaminacion sin informar a las comunidades
afectadas.



https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2017/02/ndb-environment-social-framework-20160330.pdf

Politica de divulgacion de informacion

La Politica de Divulgacion de Informacion del NDB tiene por objeto promover la transparencia y la rendicién
de cuentas. Este compromiso clasifica los datos para determinar su nivel de acceso publico y los
procedimientos de divulgacion. Esta politica define claramente la informacion confidencial (como los datos
personales, los documentos internos y los materiales de la junta directiva) y especifica como el publico
puede presentar solicitudes de informacion. Las OSC sefialan una importante brecha entre la politica y la
practica, tal y como se expone en un documento de investigacion sobre la necesidad de que el NDB
fortalezca su practica de divulgacion de informacién.

La imposibilidad de acceder a documentos cruciales sobre el impacto ambiental y social sigue siendo una
preocupacion principal, que obstaculiza el monitoreo independiente y la participacion de la comunidad.

Mecanismo de rendicion de cuentas
independiente del NBD

El NBD no cuenta actualmente con un Mecanismo Independiente de Rendiciéon de Cuentas (/AM por sus
siglas en inglés) en funcionamiento, pero se ha informado que la politica esta préxima a su finalizacion.
Funcionarios del NBD se han comprometido a que el futuro mecanismo sea verdaderamente
independiente y adecuado para su propésito, alinedndose con los estandares de instituciones similares.
El banco ha participado en conversaciones bilaterales con otros bancos multilaterales y ha utilizado su
estatus de observador en la Red de Mecanismos Independientes de Rendicion de Cuentas (IAMNet) para
orientar el desarrollo de la politica. Funcionarios del NBD han declarado que no se ha descartado una
consulta publica con la sociedad civil sobre el borrador de la politica. Por su parte, las OSC han acogido
con gran satisfaccién esta iniciativa y han expresado su claro deseo de ser incluidas en el proceso de
redaccion para garantizar que el mecanismo sea eficaz y accesible. Las OSC han presentado un
documento con recomendaciones sobre la necesidad de establecer un IAM en el NBD.

Politica de género

Una politica o estrategia de género ha sido un estandar para los bancos multilaterales de desarrollo para
promover la igualdad de género y el empoderamiento econémico de las mujeres. Dado que 2025 marca
el décimo aniversario del NBD, este deberia establecer una politica de género durante su préximo plan
estratégico quinquenal (2027-2032) para garantizar la ejecuciéon eficaz de proyectos de desarrollo
inclusivos y sostenibles tanto en los BRICS como en otros mercados emergentes y en paises en
desarrollo. El desarrollo de una politica de género ayudara al NBD a contribuir eficazmente a la Agenda
2030, en particular al Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5), que busca lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y nifias, abordando problemas criticos como la discriminacién, la
violencia y la desigualdad de oportunidades.


https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2017/01/information-disclosure-policy-revised.pdf
https://www.chr.up.ac.za/images/researchunits/idlu/files/oxfam-ndb-accountability-discussion-paper-1-web.pdf
https://www.chr.up.ac.za/images/researchunits/idlu/files/oxfam-ndb-accountability-discussion-paper-1-web.pdf

niéon Anual del NDB 2025 - Rio de Janeiro, Brasil

Asociaciones del NBD

EI NBD mantiene alianzas con organizaciones internacionales, instituciones financieras de desarrollo,
empresas privadas, organizaciones no gubernamentales, grupos de expertos y otras instituciones
pertinentes. El establecimiento de un mecanismo formal de participacién de la sociedad civil, acorde
con las normas de los principales bancos multilaterales de desarrollo, no solo reforzaria la
gobernanza del NDB, sino que también garantizaria que sus operaciones reflejen las perspectivas y
necesidades de las comunidades a las que pretende servir.

Las OSC han identificado oportunidades para colaborar con el NBD, compartiendo sus
preocupaciones sobre la necesidad de que el banco fortalezca sus politicas y practicas de
transparencia y rendicion de cuentas; evaluando su dependencia de los sistemas nacionales y
analizando el impacto de género de sus proyectos. Sin embargo, las OSC enfrentan importantes
obstaculos para su participacion debido a los diversos y restrictivos entornos politicos para la accién
civica en los paises miembros, asi como al acceso limitado a la informacién, por ejemplo, sobre los
proyectos del NBD.



Direcciones futuras
del NBD

Tras los primeros diez afios de operaciones del NBD, la
presidenta de la institucion, Dilma Rousseff, compartié
algunas ideas sobre las futuras direcciones estratégicas
para la proxima década, no solo para los paises BRICS,
sino también para el Sur Global, durante la reciente
Reunion Anual del NBD, que se celebré en Rio de Janeiro,
Brasil, los dias 4y 5 de julio de 2025.
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Desarrollar un mecanismo tangible para la
adaptacion, la transicibn energética y la
resiliencia, especialmente en los paises mas
afectados por fendmenos meteorologicos
extremos. El NBD debe liderar este esfuerzo,
ampliando la inversiéon en infraestructura
verde, energia limpia y tecnologias
climaticamente inteligentes.

Adoptar la revolucion digital, no de forma pasiva, sino activa y estratégica. La conectividad, la
inteligencia artificial y los datos estan configurando la nueva economia. La transformacion digital
es una herramienta para el empoderamiento, no para la marginacion: mejora la productividad,
fomenta la innovacion y amplia el acceso a la educacién, la sanidad y los servicios publicos.

Mantener el compromiso con la infraestructura fisica y social. Las carreteras, puertos, sistemas de
agua, vivienda, transporte publico y atencién médica siguen siendo esenciales para construir
sociedades inclusivas y resilientes. No puede haber desarrollo sostenible sin estas bases sdlidas.

Fortalecer la innovacion, por ejemplo, mediante el financiamiento en moneda local, explorando
acuerdos de swap bilaterales, ayudando a los paises miembros a reducir la exposicion a la
volatilidad externa y profundizando los mercados de capital nacionales.



https://www.ndb.int/insights/opening-remarks-by-h-e-mrs-dilma-rousseff-president-of-the-new-development-bank-at-ndb-10th-annual-meeting/
https://www.ndb.int/insights/opening-remarks-by-h-e-mrs-dilma-rousseff-president-of-the-new-development-bank-at-ndb-10th-annual-meeting/
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